1. Data, Hora e Local: Realizadas as 10:00 horas do dia 30/04/2012, na sede social da General Shopping Brasil
S.A., localizada na Avenida Angélica, 2.466, 22° andar, conjunto 221, Cerqueira César, CEP 01228-200, na Cidade
de Sao Paulo, SP (“Cia.”). 2. Convocacao: O Edital de Convocacéo foi publicado, na forma do Art. 124 da Lei
n° 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (“Lei das S.A.), (a) no “Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo’, nas
edi¢des dos dias 13, 14 e 17 de abril de 2012, nas paginas 88, 57 e 57, respectivamente, e (b) no jornal “Valor
Econdmico’, nas edi¢cdes dos dias 13, 16 e 17 de abril de 2012, nas paginas A22, D4 e D4, respectivamente.
3. Presenca: Presentes os acionistas representando o quorum legal para instalacdo e deliberagéo, conforme as-
sinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Cia. Presentes, ainda, (i) o Sr. Alessandro Poli
Veronezi, Diretor de Relacdes com Investidores e Presidente do Conselho de Administragao, o Sr. Ricardo Castro
da Silva, membro do Conselho de Administragdo e o Sr. Francisco José Ritondaro, Diretor Financeiro; (ii) o
Sr. Paulo Alves das Flores e o Sr. Antonio Carlos Pereira Fernandes, membros do Conselho Fiscal da Cia.; e (i) o
Sr. Ribas Gomes Simdes, inscrito no CRC 1SP289690, representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes. 4. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, o Sr. Alessandro Poli Veronezi, que convidou o
Sr. Marcio Snioka para secretaria-lo. 5. Publicacdes: Relatério da Administracdo e Demonstra¢des Financeiras
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2011 publicados no “Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo”, nas paginas de 13 a 21, e no jornal “Valor Econémico”,
nas paginas A39 a A45, em ambos os jornais nas edi¢des de 23 de marco de 2012. Os documentos acima, bem
como todos os demais documentos necessarios para as deliberacdes a serem ora tomadas, foram colocados a
disposicao dos acionistas na sede social e no website da Cia. 6. Ordem do Dia: 6.1 Em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) deliberar sobre o Relatério da Administragao, examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras
da Cia. acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2011; (i) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido da Cia. relativo ao exercicio social findo em
31/12/2011; e (iii) fixar a remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio de 2012. 6.2 Em
Assembleia Geral Extraordindria: (i) alterar a redacdo do caput do Art. 11 do Estatuto Social da Cia. para suprimir
a necessidade dos membros do Conselho de Administragao da Cia. serem também seus acionistas; (ii) adaptar o
Estatuto Social da Cia. a nova versdo do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, em vigor a partir de 10 de maio de 2011 (“Regulamento do Novo
Mercado”), conforme segue: (i) alteracéo do § Unico e inclus@o do §2° no Art. 1%; (ii) alteracdo do caput do Art. 5%
(iii) alteracé@o do Art. 9% (iv) alteragao do §1° do Art. 10; (v) alteracéo dos §§2° e 3° do Art. 11; (vi) alteragdo do in-
ciso “v” e inclusdo dos incisos “x” e “y” no Art. 19; (vii) alteragao do §1° do Art. 31; (viii) alteragéo do caput e dos
§§1°, 29, 32 e 4° do Art. 40; (ix) alteracdo do Art. 41; (x) alterac@o do caput e do inciso “ii” do Art. 42; (xi) alteracdo
do caput e dos §§4°, 5°, 6° e 7° do Art. 43; (xii) alteragao do Art. 44; (xiii) alteragéo do caput do Art. 45; (xiv) altera-
cdo do caput e do §1° do Art. 46; (xv) alterac@o do caput e inclusdo dos §§1° e 2° no Art. 47; (xvi) alteracdo do
caput e do §1° do Art. 48; (xvii) alteragdo do caput e incluséo dos §§12, 2, 32 e 4° no Art. 49; (xviii) alteragéo do
Art. 51; (xix) alteragdo do caput e do § Unico do Art. 52; (xx) exclus&o do antigo Art. 53; (xxi) alterag&o do caput e
inclusé@o do § Unico no Art. 54 que, renumerado, passa a ser o Art. 53; (xxii) alteracéo do Art. 55 que, renumerado,
passa a ser o Art. 54, (xxiii) alteragdo do Art. 56 que, renumerado, passa a ser o Art. 55; e (xxiv) exclusdo do Art.
57 e, em decorréncia das alteragcdes acima, incluir ajustes adicionais no § 7° do Art. 43 e no Art. 48; e (iii) aprovar
a consolidacdo do Estatuto Social da Cia. 7. Deliberagoes: Apds a discussé@o das matérias, os acionistas presen-
tes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos conforme o caso, deliberaram o que segue: 7.1 Em Assembleia
Geral Ordindria: 7.1.1 Autorizar a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagcao sem os nomes
dos acionistas presentes, de acordo com o previsto no Art. 130, §§ 1° e 2° da Lei das S.A. 7.1.2 Aprovar, por una-
nimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, as contas dos administradores, bem como as
Demonstrac¢des Financeiras da Cia. acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exer-
cicio social encerrado em 31/12/2011. 7.1.3 Fazer constar que, tendo em vista que a Cia. apurou prejuizo no
exercicio social findo em 31/12/2011, no valor de R$ 38.001.000,00, com base nas Demonstragdes Financeiras da
Cia. acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes aprovadas no item 7.1.2 acima, ndo ha lucros rela-
tivos a este exercicio social a serem distribuidos aos acionistas. 7.1.4 Aprovar por maioria de votos dos acionistas
presentes que manifestaram seus votos, a verba anual global para a remuneragéo dos administradores da Cia.
para o exercicio de 2012, no valor total de até R$ 8.220.000,00. 7.1.4.1 A distribuicdo do valor da remuneragéo
anual global ora aprovada entre os Administradores serd oportunamente deliberada pelo Conselho de
Administragéo, nos termos do § unico do Art. 13 do Estatuto Social da Cia. 7.1.5 Tendo em vista a solicitagdo feita
por acionistas minoritarios da Cia. representando o percentual minimo exigido pelo Art. 2° da Instrugdo CVM
n? 324 de 19/01/2000, fica instalado o Conselho Fiscal da Cia., com funcionamento até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 31/12/2012, sendo eleitos para ocupar os
cargos de conselheiros fiscais da Cia.: (a) em votacdo em separado, como representantes dos acionistas minori-
tarios presentes, o Sr. Jorge Michel Lepeltier, brasileiro, separado judicialmente, economista, portador da Cédula
de Identidade RG n° 3.919.557 (SSP/SP) e inscrito no CPF sob o n® 070.190.688-04, residente e domiciliado na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Cidade de Mairipora, Estado de Sédo Paulo, Rua Particular, s/n,
Chéacaras Bela Vista, CEP 07600-000, como membro efetivo e o Sr. Massao Fabio Oya, brasileiro, casado, conta-
dor, portador da Cédula de Identidade RG n® 34.872.970-4 (SSP/SP) e inscrito no CPF sob o n® 297.396.878-06,
residente e domiciliado na Cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo, na Rua Benedito de Almeida Bueno, 526,
Centro, CEP 12940-660, como seu suplente; e (b) como representantes dos demais acionistas, foram eleitos,
(i) Sr. Paulo Alves das Flores, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 14.217.425-
7 (SSP/SP), inscrito no CPF sob 0 n® 050.111.448-36 e no CRC/SP sob o n® 1SP096616/0, residente e domicilia-
do na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Oanani,162, Vila Matilde, CEP 03576-130 como mem-
bro efetivo, (i) Sra. Camila de Cassia Satin Briola, brasileira, casada, contadora, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® 29.080.585-5 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n® 213.512.568-74 e no CRC/SP sob o
n° 1SP222472, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Rabelo da Cruz,
111, Apt. 63, Vila Constancia, CEP 02255-000, como membro efetivo; e (iii) Sr. Antonio Carlos Pereira Fernandes
Lopes, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.380.466 (SSP/SP), inscrito no CPF
sob o n®101.193.298-91 e no CRC/SP sob o n® 1SP056164/0-2, residente e domiciliado na Cidade de Guarulhos,
Estado de Sao Paulo, na Travessa Orsi, 39, Jardim Ana Maria, CEP 07020-180 como suplente dos membros aci-
ma. 7.1.5.1 A posse de cada um dos membros do Conselho Fiscal ora eleitos fica condicionada (i) & apresentagao
de declaracdo de desimpedimento, nos termos da legislacédo aplicavel; (i) a assinatura do termo de posse, lavrado
em livro préprio da Cia.; (iii) a assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no
Regulamento do Novo Mercado, conforme o caso; e (iv) a assinatura do Termo de Confidencialidade e Nao
Concorréncia, nos termos do Art. 10, §2° do Estatuto Social da Cia. 7.1.5.2 Nos termos do Art. 162, §3° da Lei das
S.A. e de acordo com aprovagao da unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, a remu-
neracao dos membros efetivos do Conselho Fiscal sera equivalente a 10% (dez por cento) da remuneragao que,
em média, for atribuida a cada Diretor da Cia., excluidos os beneficios, verbas de representagéo e participagao
nos lucros atribuidos aos Diretores. 7.2 Em Assembleia Geral Extraordinéria: 7.2.1 Aprovar, por unanimidade dos
acionistas presentes que manifestaram seus votos, a alteracédo da redagao do caput do Art. 11 do Estatuto Social
da Cia. para suprimir a necessidade da qualidade de acionistas para os membros do Conselho de Administragdo
da Cia. 1.1.2 Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, a adaptagéo do
Estatuto Social da Cia. & nova versao do Regulamento do Novo Mercado, conforme segue: (i) alteragéo do § Unico
e inclusao do §2° no Art. 19 (ii) alteracé@o do caput do Art. 5% (iii) alteracé@o do Art. 9; (iv) alteracdo do §1° do Art.
10; (v) alteragdo dos §§2° e 3° do Art. 11; (vi) alteragdo do inciso “v” e incluséo dos incisos “x” e “y” no Art. 19;
(vii) alterag@o do §1° do Art. 31; (viii) alteracdo do caput e dos §§12, 22, 32 e 4° do Art. 40; (ix) alteracdo do Art. 41;
(x) alteracdo do caput e do inciso “ii” do Art. 42; (xi) alteragcdo do caput e dos §§4°, 52, 6° e 7° do Art. 43; (xii) alte-
racdo do Art. 44; (xiii) alteragdo do caput do Art. 45; (xiv) alteragdo do caput e do §1° do Art. 46; (xv) alteragdo do
caput e inclusao dos §§1° e 22 no Art. 47; (xvi) alteragé@o do caput e do §12 do Art. 48; (xvii) alteragcao do caput e
inclus&o dos §§12, 2°, 3% e 42 no Art. 49; (xviii) alteragéo do Art. 51; (xix) alteragéo do caput e do § Unico do Art. 52;
(xx) exclusao do antigo Art. 53; (xxi) alteracé@o do caput e inclusao do § Unico no Art. 54 que, renumerado, passa
a ser o Art. 53; (xxii) alterag@o do Art. 55 que, renumerado, passa a ser o Art. 54, (xxiii) alteracdo do Art. 56 que,
renumerado, passa a ser o Art. 55; e (xxiv) exclusdo do Art. 57 e, em decorréncia das alteragdes acima, incluir
ajustes adicionais no § 7° do Art. 43 e no Art. 48. 1.1.3 Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes que
manifestaram seus votos a consolidagao do Estatuto Social da Cia., refletindo todas as alteragdes promovidas em
virtude do disposto nos itens 7.2.1 e 7.2.2 acima, que passara a vigorar com a redagao constante do Anexo | a
presente ata. 7.2.4 Foram recebidas e rubricadas pelo Presidente da Mesa as manifestacdes contrarias de voto
dos acionistas, inclusive as abstencdes, as quais seguem anexas a presente ata e ficam arquivadas na sede da
Cia. 8. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra mani-
festacao, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, lida, conferida, e
achada conforme, foi por todos assinada. Confere com a original lavrada em livro préprio._S4o Paulo, 30 de
abril de 2012. Mesa: Alessandro Poli Veronezi - Presidente: Marcio Snioka - Secretario. JUCESP n° 00.000/00-0,
em 00/00/0000. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral. Estatuto Social - Cap. | - Da Denominacéao,
Sede, Objeto e Duracao - Art. 12 - A General Shopping Brasil S.A. é uma sociedade por acdes (a “Cia.”), regida
pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404 de 15/12/1976,
conforme alterada (a “Lei das Sociedades por Ag¢oes”). § 12 - Com a admissao da Cia. no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”"), sujeitam-se a Cia., seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (o “Regulamento do
Novo Mercado”). § 22 - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicdes es-
tatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.
Art. 22 - A Cia. tem por objeto social a administragao de bens préprios e de terceiros, a participagdo em negécios
mobilidrios e imobilidrios, incorporagées imobilidrias; e atividades correlatas ou assemelhadas. Art. 32 - A Cia. tera
sua sede e foro no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, 2466, 22° andar, conjunto
221, CEP 01228-200, e podera abrir e manter filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representantes onde for
julgado conveniente pela Diretoria. Art. 42 - A Cia. terd prazo de duracdo indeterminado. Cap. Il - Do Capital Social
e das Agdes - Art. 52 - O capital social da Cia., totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 317.813.163,00, di-
vidido em 50.480.600 acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. § 12 - O capital social
da Cia. sera representado exclusivamente por acdes ordindrias. § 22 - Cada agao ordinaria nominativa da direito a
um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Cia. § 32 - Todas as a¢des da Cia. sdo escriturais e serdo
mantidas em conta depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Cia. mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certifica-
dos. § 42 - A instituicao depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbagao
da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as agdes custodiadas, observa-
dos os limites méaximos fixados pela CVM. § 52 - Fica vedada a emiss&o pela Cia. de agbes preferenciais ou partes
beneficiarias. Art. 62 - A Cia. esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 35.000.000 de novas agoes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalizando um capital social representado por até
65.000.000 de agdes ordinarias nominativas, independentemente de reforma estatutéria, por deliberacédo do
Conselho de Administragdo, a quem competird, também, estabelecer as condi¢cdes da emissao, inclusive prego,
prazo e forma de sua integralizacdo. § 12 - A Cia. podera emitir acdes ordindrias, debéntures conversiveis em
acdes ordindrias e boénus de subscricéo dentro do limite do capital autorizado. § 22 - A critério do Conselho de
Administragao, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes
de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordindrias e bénus de subscri¢cdo, cuja colocacao seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscrigao publica, ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica
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de aquisicao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado. Art. 72 - A Cia. podera, por
deliberagado do Conselho de Administracdo e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar
opgao de compra ou subscricdo de a¢des, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administra-
dores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Cia. ou a sociedades controladas pela Cia.,
direta ou indiretamente. Cap. lll - Das Assembleias Gerais de Acionistas - Art. 82 - A Assembleia Geral reunir-
-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordina-
riamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagao, instalagéo e deliberagao
as prescricdes legais pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto. § Unico - As Assembleias Gerais serdo
convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas pela mesa composta pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, devendo, na sua auséncia, ser escolhido outro entre os acionistas
presentes, secretariado por um acionista ou nao da Cia. Art. 92 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalva-
das as hipdteses especiais previstas em lei e observado o disposto no § 1° do Art. 46 deste Estatuto, serdo toma-
das por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco. Cap. IV - Da
Administracao - Art. 10 - A Cia. sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, com
os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto Social. § 12 - A posse dos membros
do Conselho de Administragao e da Diretoria estara condicionada a prévia subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos
Administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. § 22 - Os membros do Conselho de Administracao da Cia., da Diretoria e do Conselho Fiscal estdo
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos
os negdcios da Cia., devendo tratar como sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso e que digam res-
peito a Cia., seus negdcios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servicos,
obrigando-se a usar tais informagées no exclusivo e melhor interesse da Cia. Os administradores e membros do
Conselho Fiscal, ao tomarem posse de seus cargos, deverdo assinar Termo de Confidencialidade e Nao
Concorréncia a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo. Conselho de Administracdao - Art. 11 - O
Conselho de Administragao serd composto por no minimo 05 (cinco) e no méximo 08 (oito) membros, dos quais
um sera o seu Presidente e outro o seu Vice-Presidente, todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis
a qualquer tempo. § 12 - A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando os
votos em branco, previamente a sua elei¢ao, o nimero de cargos do Conselho de Administracao da Cia. a serem
preenchidos em cada exercicio, observado o minimo de 05 (cinco) membros. § 22 - O Conselho de Administracdao
serd composto por, no minimo 20% (vinte por cento) de Conselheiros Independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, os quais devem ser expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger. Considera-se Conselheiro Independente o conselheiro que (i) néo tiver qualquer vinculo com
a Cia., exceto participagéo no capital social; (ii) nao for Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo
grau do Acionista Controlador, ndo for e ndo tiver sido nos ultimos 03 (trés) anos vinculado a sociedade ou entida-
de relacionada ao Acionista Controlador (excluem-se desta restricdo pessoas vinculadas a instituicdes publicas de
ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da Cia., do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada pela Cia.; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos da Cia., em magnitude que implique perda de independéncia; (v) nao for funcionario ou
administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Cia., em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo for conjuge ou parente até segundo grau de algum ad-
ministrador da Cia.; e (vii) ndo receber outra remuneracéo da Cia. além da de conselheiro (excluem-se desta res-
tricdo proventos em dinheiro oriundos de eventual participagdo no capital). § 32 - Quando, em decorréncia da ob-
servancia do percentual referido no § 2° acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior se a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (i) imediatamente inferior, se a fragéo for inferior a 0,5 (cinco décimos). § 42 - Serdo também consi-
derados Conselheiros Independentes aqueles eleitos mediante a faculdade prevista no Art. 141, §§ 4° e 5°, da Lei
das Sociedades por Acdes. § 52 - Ndo podera ser eleito para o Conselho de Administragdo, salvo dispensa da
Assembleia, aquele que: (i) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Cia.; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Cia. § 62 - O mandato dos membros do Conselho de
Administracao seré unificado de 02 (dois) anos, salvo destituicdo, podendo os mesmos ser reeleitos. Os membros
do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢cao e posse de seus suces-
sores. § 72 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo, além das atribuicdes préprias a seu cargo e
das demais atribuigdes previstas neste Estatuto Social: (i) coordenar as atividades dos dois érgaos de administra-
¢ao da Cia.; e (ii) convocar, em nome do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral e, eventualmente, presi-
di-la. § 82 - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracao, além das atribuicbes prdprias do seu
cargo: (i) substituir o Presidente, nos casos de impedimento, vaga ou auséncia, conforme disposto neste Estatuto
Social; e (i) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Cia., solicitar
esclarecimentos sobre negdcios, contratos e quaisquer outros atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de
apresentar estas matérias a deliberagdo do Conselho. Art. 12 - Os membros do Conselho de Administragdo toma-
rao posse mediante assinatura do respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de Administracdo, permane-
cendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obriga¢des e responsabilidades previstos nos artigos 145 a
158 da Lei das Sociedades por Agoes. Art. 13 - A remuneragéo global ou individual do Conselho de Administragao
sera anualmente fixada pela Assembleia Geral. § Unico - No caso da Assembleia fixar a remuneracédo global,
cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua respectiva distribuicdo. Art. 14 - O Conselho de
Administracao reunir-se-&, ordinariamente, 03 (trés) vezes por ano, e extraordinariamente, sempre que necessario.
Art. 15 - As reunides do Conselho de Administragcdo poderéo ser convocadas por seu Presidente ou por seu Vice-
Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos, e com
apresentagcdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de
Administragéo poder&o ser convocadas por seu Presidente sem a observéncia do prazo acima, desde que inequi-
vocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. § Unico - Independentemente das formalidades
previstas neste artigo, seré considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou
representados na forma do § 2° do Art. 16 deste Estatuto. Art. 16 - As reunides do Conselho de Administracéo
somente se instalardo com a presenga da maioria de seus membros em exercicio. § 12 - As reunides do Conselho
de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele
indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracéo, essas reunides serdao
presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracédo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunidao
indicar o secretario. § 22 - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragéo, o
membro do Conselho de Administragdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data
da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do
Conselho de Administracdo. § 32 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral
Extraordinaria. § 42 - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pelo préprio Conselho de Administragdo. Art. 17 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo
tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na
forma do Art. 16, § 2° deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, caberd ao Presidente do Conselho de
Administragéo o voto de qualidade. Art. 18 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, prefe-
rencialmente, na sede da Cia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admiti-
da a gravacdo destas. Tal participagdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros do Conselho de Administrac@o que participarem remotamente da reuniao do Conselho poderao expres-
sar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.
§ 12 - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Conselheiros fisica-
mente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao
da Cia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que te-
nham se manifestado na forma do Art. 16, § 2° deste Estatuto, deverao igualmente constar no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administragao, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o
caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigao da ata. § 22 - Deverao ser pu-
blicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reuni@o do Conselho de Administracao
da Cia. que contiverem deliberagcdo destinada a produzir efeitos perante terceiros. § 32 - O Conselho de
Administracao podera convidar, em suas reunides, outros participantes, com a finalidade de prestar esclarecimen-
tos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto. Art. 19 - Compete ao Conselho de
Administracado: a) fixar a orientacé@o geral dos negdcios da Cia.; b) aprovar os planos de negécios e orcamentos
anuais, e os planos plurianuais, operacionais e de investimento da Cia., em especial o Plano Anual de Investimentos
da Cia., nos termos do Art. 29, §§ 1° e 2°, deste Estatuto Social (0 “Plano Anual de Investimentos”); c) eleger e
destituir a Diretoria da Cia., fixando as atribuicdes dos seus membros, observadas as disposicdes aplicaveis des-
te Estatuto Social; d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;
e) atribuir, do montante global da remuneracao fixada pela Assembleia Geral, os honorarios mensais a cada um
dos membros da administragdo e dos comités de assessoramento da Cia., conforme o disposto nos arts. 13 e 23
deste Estatuto Social; f) fixar os critérios gerais de remuneracgéo e as politicas de beneficios (beneficios indiretos,
participacdo no lucros e/ou nas vendas) dos administradores e dos funcionarios de escaldo superior (assim enten-
didos os gerentes ou ocupantes de cargos de gestao equivalentes) da Cia. ou de suas subsididrias; g) atribuir aos
administradores da Cia. sua parcela de participacéo nos lucros apurados, conforme determinado pela Assembleia
Geral, nos termos do § primeiro do Art. 33; h) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Cia., solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo pela Cia., e praticar
quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcdes; i) deliberar sobre os assuntos que lhe forem
submetidos pela Diretoria; j) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demons-
tracdes financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria; k) propor a deliberagao
da Assembleia Geral a destinag@o a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; I) escolher e
destituir auditores independentes; m) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentagao de
relatorios da Cia., exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em que a Cia.
opera; n) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem pagos aos acionistas, inclusive os
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos do Art. 33 deste
Estatuto Social; o) deliberar sobre a aquisi¢ao de agdes de emissdo da Cia. para efeito de cancelamento ou per-
manéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagédo no mercado, observadas as normas expe-
didas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis; p) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento
de capital, ou com integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social; q) aprovar a criagao e extin-
cao de subsidiaria e controladas no Pais ou no exterior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a
aquisicao, cessao, transferéncia, alienagcdo e/ou oneragao, a qualquer titulo ou forma, de participagdes societarias
e valores mobilidrios de outras sociedades no Pais ou no exterior, exceto, apenas, em relacdo as sociedades de
propésito especifico que venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobilidrios nos
quais a Cia. venha a participar; r) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacéo pela Cia. de garantia real
ou fidejussoéria em favor de terceiros que ndo a prépria Cia. ou subsidiaria desta, bem como a concesséo de ga-
rantia em favor de subsidiaria da Cia. cujo valor exceda a participagdo da Cia., conforme o caso, na referida sub-
sidiaria; s) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre contratos de empréstimos, financiamentos e demais negé-
cios juridicos a serem celebrados pela Cia.; t) deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis
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em ac¢des e sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi-
cOes da emissao; u) deliberar sobre a emissao de notas promissoérias (commercial papers) e de outros titulos de
divida para distribuicao publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi-
¢cBes da emissao; v) realizagao de operagdes e negdcios de qualquer natureza com o Acionista Controlador, suas
sociedades controladas, coligadas ou detidas, direta ou indiretamente, nos termos da regulamentacao aplicavel,
que néo estejam previstas no Plano Anual de Investimentos aprovado, bem como qualquer operagédo ou negécio
de qualquer natureza envolvendo qualquer administrador da Cia.; w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos
e estabelecer as normas regimentais de seu funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;
x) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que te-
nha por objeto as acdes de emissao da Cia., por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagao do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos acio-
nistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicao de agdes sobre os interesses da Cia.; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a
Cia.; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracé@o considerar pertinentes, bem como as informacdes exigi-
das pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e y) definir lista triplice de empresas especializadas em
avaliagdo econdmica de empresas para a elaboragao de laudo de avaliagao das a¢des da Cia., nos casos de OPA
para cancelamento de registro de Cia. aberta ou para saida do Novo Mercado. Art. 20 - O Conselho de
Administragéo, para seu assessoramento, podera estabelecer a formagdo de Comités técnicos e consultivos, com
objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos 6rgaos de administragéo da Cia. ou nao.
§ Unico - Cabera ao Conselho de Administracédo estabelecer as normas aplicaveis aos Comités, incluindo regras
sobre composicao, prazo de gestéo, remuneragdo e funcionamento. Da Diretoria Art. 21 - A Diretoria serd com-
posta por 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracéo,
sendo obrigatdrias as seguintes designagdes: (i) Diretor Presidente, (ii) Diretor de Relagdes com Investidores;
(iii) Diretor Financeiro; (iv) Diretor de Marketing e de Relacionamento com Varejo; e (v) Diretor de Planejamento e
Expansao. Fica autorizada a cumulagao de fungdes por um mesmo Diretor. Os demais Diretores, quando eleitos,
nao terdo designacgéo especifica. Art. 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera de 02 (dois) anos, podendo
ser reconduzidos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus suces-
sores. Art. 23 - A remuneragao global ou individual da Diretoria serd anualmente fixada pela Assembleia Geral.
§ unico - No caso da Assembleia fixar a remuneragao global, cabera ao Conselho de Administracéo deliberar
sobre a respectiva distribuicdo. Art. 24 - Os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura do respec-
tivo termo no livro de Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacbes
e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por A¢des. Art. 25 - Os Diretores ndao
poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de
perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria Diretoria. Art. 26 - A Diretoria reunir-se-a ordina-
riamente pelo menos 01 (uma) vez por més e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios so-
ciais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3
(dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reuniao so-
mente sera instalada com a presenga da maioria de seus membros. § 12 - Independentemente das formalidades
previstas neste artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores por si ou repre-
sentados na forma do § 2° deste Art. 26. § 22 - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simi-
le entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebi-
mento pelo Diretor Presidente. § 32 - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fun¢des do substituido, perdurando a
substituicao interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administragao que se realizar, atuando o substituto entéo eleito até o término do mandato da Diretoria. § 42 - As
reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicacao. Tal participagao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros
da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de
carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. § 52 - Ao término da reuniao, devera ser lavrada ata,
a qual devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria da Cia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da
reuni@o da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma § 1° deste artigo, deverao igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o
caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo ap6s a transcricao da ata. Art. 27 - As deliberagdes nas
reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham mani-
festado seu voto na forma do Art. 26, § 2° deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, caberda ao Diretor
Presidente o voto de qualidade. Art. 28 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a
prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei
ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No
exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e praticar todos os atos de ordinaria
administragdo necessarios a consecucédo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢ées do presente
estatuto quanto a forma de representacéo e a algada para a pratica de determinados atos, e a orientagao geral dos
negocios estabelecida pelo Conselho de Administragéo, incluindo resolver sobre a aplicagdo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar
contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis, prestar caucéo, avais e fiancas, emitir, endossar, cau-
cionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabele-
cimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. § 12 - Compete
ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo da Diretoria na execucéo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Cia.: (i) exercer a superviséo geral das competéncias e atribuicées da Diretoria; (ii) manter
os membros do Conselho de Administragao informados sobre as atividades da Cia. e o andamento de suas ope-
ragdes; e (iii) exercer outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administragao. § 22 - Compete
ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas, represen-
tar a Cia. perante a Comisséao de Valores Mobilidrios, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do
Brasil e demais 6érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais e zelar pelo cumprimen-
to e execugdo das normas estatutarias e, seja em conjunto ou isoladamente, praticar os atos normais de gestao
da Cia. § 32 - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas,
(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financei-
ra da Cia.; (ii) gerir as finangas consolidadas da Cia.; (iii) propor as metas para o desempenho e os resultados das
diversas areas da Cia., o orcamento da Cia., acompanhar os resultados da Cia., preparar as demonstragdes finan-
ceiras e o relatério anual da administragao da Cia.; e (iv) coordenar a avaliagao e implementacado de oportunidades
de investimentos e operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da Cia. § 42 - Compete ao Diretor de
Marketing e de Relacionamento com Varejo, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) ge-
rir as atividades de marketing da Cia.; (ii) elaborar planos de marketing, midia e comunicacao; (iii) orientar e estru-
turar ofertas comerciais da Cia.; (iv) definir e supervisionar as politicas de comercializagdo e de servigos da Cia.;
(v) avaliar e propor planos de desenvolvimento para novos projetos pela Cia.; (vi) avaliar e acompanhar politicas e
estratégias de comercializacédo da Cia.; (vii) avaliar e discutir pesquisas e analises sobre a Cia., seus ativos e a
industria; (viii) estreitar o relacionamento da Cia. com os varejistas de cada um de seus empreendimentos e novos
lojistas; (ix) estudar em conjunto com os varejistas os resultados obtidos bem como os possiveis cenarios para
melhora continua de sua produtividade; (x) estreitar o relacionamento da Cia. com as principais entidades varejis-
tas, sendo elas de classe, associagbes e de pesquisa ou académicas; e (xi) avaliar e acompanhar pesquisas de
produtividade varejista e composicdo de mix de seus empreendimentos e novos negécios. § 52 - Compete ao
Diretor de Planejamento e Expans&o, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas: (i) planejar,
organizar e coordenar o desenvolvimento de cada um dos empreendimentos e projetos nos quais a Cia. participe,
direta ou indiretamente; (i) prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimentos e desinvestimento para
a Cia.; (iii) analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Cia., inclusive a partir do exa-
me da viabilidade econémico-financeira das novas oportunidades de negdcios; (iv) analisar as condicdes macroe-
condmicas e as economias locais onde serdo instalados shoppings centers, bem como regides propicias para a
implementacdo de novos shoppings centers; (v) baseado em estudos e pesquisas de empresas independentes,
avaliar a necessidade de ampliagdo dos empreendimentos existentes, bem como a criagao de novos empreendi-
mentos em regides com bom potencial de consumo; (vi) realizar juntamente com a geréncia de operagdes estudos
na implantacdo dos servicos de energia elétrica, abastecimento de dgua e estacionamento de automéveis nos
empreendimentos da Cia., bem como na otimizagdo dos servigos atualmente prestados pela Cia. Art. 29 -
Compete a Diretoria, como colegiado: a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do
Conselho de Administragao e da Assembleia Geral; b) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou al-
teracao de enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representacdes da Cia., em qualquer parte do
Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais; ¢) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracéo
deliberagéo sobre a criagao e extingdo de subsididrias e controladas no Pais ou no exterior, bem como sobre a
aquisicao, cessao, transferéncia, alienacdo e/ou oneragao, a qualquer titulo ou forma, de participagdes societarias
e valores mobilidrios de outras sociedades no Pais ou no exterior, em qualquer caso apenas em relacdo as socie-
dades de propdsito especifico que venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobili-
arios nos quais a Cia. venha a participar; d) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracao,
o Relatério da Administracé@o e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior; e) elaborar e propor, ao Conselho
de Administracéo, os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Cia., em especial o Plano Anual de
Investimentos da Cia.; f) praticar todos os atos necessarios a execu¢do do Plano Anual de Investimentos da Cia.,
conforme aprovado pelo Conselho de Administragéo, nos termos do presente Estatuto; g) definir as diretrizes ba-
sicas de provimento e administracdo de pessoal da Cia.; h) elaborar o plano de organizagdo da Cia. e emitir as
normas correspondentes; i) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragao a atribuicao de
funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicdo; aprovar o plano de cargos e salarios da Cia. e seu
regulamento; j) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agdes escriturais;
k) propor ao Conselho de Administracdo a criagao, fixacdo de vencimentos e a extingdo de novo cargo ou fun¢éo
na Diretoria da Cia.; e I) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo. § 12 - A elaboragdo do Plano Anual de Investimentos pela Diretoria sera
feita anualmente durante o ultimo trimestre do exercicio social, para submissdo ao Conselho de Administracéo até
no maximo o dia 15 de dezembro de cada ano, e devera conter, pelo menos, as seguintes informagdes: (i) a orien-
tacdo geral dos negdcios da Cia., contendo diretrizes, politica e objetivos basicos para todas as areas da Cia. para
um periodo minimo de 1 (um) ano e maximo de até 5 (cinco) anos; e (ii) a aprovacédo dos planos de trabalho e
orcamentos dos planos de investimento e administragdo da Cia. e os novos programas de expanséo e limites de
endividamento da Cia.; e § 22 - Caso o Plano Anual de Investimentos ndo seja aprovado pelo Conselho de
Administragao nos termos do Art. 19(b) acima, a Diretoria devera elaborar um novo Plano Anual de Investimentos,
conforme a orientagédo do Conselho de Administragao, e enquanto tal novo Plano Anual de Investimentos n&o for
aprovado pelo Conselho de Administracao, continuarao sendo aplicaveis os montantes e limites estabelecidos no
Plano Anual de Investimentos entdo em vigor. Art. 30 - A Cia. considerar-se-a obrigada quando representada:
a) por 2 (dois) Diretores em conjunto; b) por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador devidamente constituido; c) por 2
(dois) procuradores devidamente constituidos. § Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Cia. pela
assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com exceg¢do daquelas
para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. Cap.V - Do Conselho Fiscal - Art.
31 - A Cia. terd um Conselho Fiscal que funcionard em carater ndo permanente, e terd de 03 (trés) a 05 (cin-
co) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria.

O Conselho Fiscal tera as atribuices e os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho
Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordindria realizada apds a sua instalacéo. § 12 - A posse dos mem-
bros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. § 22 - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os ele-
ger, respeitados os limites legais. § 32 - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal,
este sera substituido pelo suplente. § 42 - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgao devera convocar
Assembleia Geral Extraordinaria, com base na prerrogativa do Art. 163, V da Lei das Sociedades por A¢des, com
o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o término do mandato do
Conselho Fiscal. § 52 - As reunides do Conselho Fiscal poderédo ser realizadas por meio de teleconferéncia, vide-
oconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participagao serd considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido deverdo expres-
sar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certifica-
do. § 62 - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Conselheiros
Fiscais fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho
Fiscal da Cia. Os votos ou pareceres manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente da reuniéo
ou que tenham se manifestado na forma do § 5° in fine deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o
caso, contendo o voto ou parecer do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao Livro logo apés a transcricdo da ata.
Cap. VI - Do Exercicio Social, Lucros e Dividendos - Art. 32 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e
encerrar-se-a em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes finan-
ceiras previstas na legislagéo aplicavel. Art. 33 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribui¢éo social sobre
o lucro. Os lucros liquidos apurados serédo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma: a) 5%
(cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacdo, na constituicao da reserva legal, que nao exce-
dera 20% (vinte por cento) do capital social; b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragéo, podera ser
destinada a formacéo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Art. 195 da Lei das Sociedades por
Acdes; c) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser retida com base em orgamento de
capital previamente aprovado, nos termos do Art. 196 da Lei das Sociedades por Agdes; d) a parcela correspon-
dente a, no minimo, 25% (cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e
acréscimos previstos no Art. 202, Il e Ill da Lei das Sociedades por Acdes, sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatério; e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso
a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no Art. 197 da Lei das Sociedades por
Acdes; e f) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administragao, podera ser total
ou parcialmente destinada a constituicao da “Reserva para Efetivacdo de Novos Investimentos”, observado o dis-
posto no Art. 194 Lei das Sociedades por A¢des, que tem por finalidade preservar a integridade do patriménio
social, reforcando o capital social e de giro da Cia., com vistas a permitir a Cia. a realizagao de novos investimen-
tos. O limite maximo desta reserva sera de até 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo
desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e
as reservas para contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social. Uma vez
atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicagdo do excesso na integralizagéo
ou no aumento do capital social, ou na distribuicdo de dividendos. § 12 - A Assembleia Geral podera atribuir aos
administradores da Cia. uma participagao nos lucros, nos termos do § 12, do Art. 152, da Lei das Sociedades por
Acdes. § 22 - A destinagao dos lucros para constituicdo da “Reserva para Efetivacdo de Novos Investimentos” de
que trata o item “f”, acima e a retencéo de lucros nos termos do Art. 196 da Lei das Sociedades por A¢des nao
poderao ser aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da distribuicao do dividendo obrigatério. Art. 34 - A
Cia. podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério. Art. 35 - A Cia. podera levantar balancos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles
declarar, por deliberagéo do Conselho de Administragao, dividendos intermedidrios e intercalares ou juros sobre o
capital proprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste artigo
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Art. 36 - Revertem em favor da Cia. os dividendos e juros
sobre o capital préprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que forem
colocados a disposicao dos acionistas. Art. 37 - A Cia. podera conceder doacdes e subvencdes a entidades bene-
ficentes, desde que previamente autorizada pela Assembleia Geral, justificadamente. Cap. VIl - Da
Responsabilidade dos Administradores - Art. 38 - Os administradores respondem perante a Cia. e terceiros
pelos atos que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, do Regulamento do Novo Mercado e
do presente Estatuto. Art. 39 - A Cia., nos casos em que nao tomar o pélo ativo das agdes, assegurara aos mem-
bros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria, por meio de terceiros contratados, a defe-
sa em processos judiciais e administrativos propostos por terceiros contra seus administradores, durante ou apés
os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional de responsabilidade desses administradores, por atos
relacionados com o exercicio de suas fungdes proprias. § 12 - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se
aos empregados da Cia. e a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome da Cia. § 22 - Se o
membro do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, o Diretor ou o empregado for condenado, com deci-
sdo transitada em julgado, baseada em violagao de lei ou do estatuto ou em decorréncia de sua culpa ou dolo, este
devera ressarcir a Cia. de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados. § 32 - A Cia. podera, por delibe-
ragao do Conselho de Administracdo, contratar em favor dos membros do seu Conselho de Administracdo e de
seus Diretores, seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos. Cap. VIII -
Da Alienacao de Controle Acionario, do Cancelamento do Registro de Cia. Aberta e da Saida do Novo
Mercado - Art. 40 - A Alienacdo de Controle da Cia., tanto por meio de uma Unica operagéo, como por meio de
operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do suspensiva ou resolutiva de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das acdes dos demais acionistas da Cia., observando-se as condi-
¢coes e o0s prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante. § 12 - Para fins deste Estatuto Social, os
termos abaixo indicados em letras mailsculas terdo o seguinte significado: “Acionista Controlador” - significa
o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exer¢a(m) o Poder de Controle da Cia. “A¢oes de Controle” - sig-
nifica o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular (es), o exercicio individual e/
ou compartilhado do Poder de Controle da Cia. “A¢des em Circulagcao” - significa todas as agbes emitidas pela
Cia., excetuadas as ac¢des detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores
da Cia., aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir direitos politicos
diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante. “Adquirente” significa
aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢des de Controle em uma Alienacéo de
Controle da Cia. “Alienacao de Controle da Cia.” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agoes
de Controle. “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (a) vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob contro-
le comum; ou (b) entre os quais haja relagéo de controle; ou (c) sob controle Comum. “Poder de Controle” - sig-
nifica o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos ¢érgéos da Cia.,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo aciondria detida. Ha presun-
cao relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes
que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias
Gerais da Cia., ainda que nao seja titular das agbes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.
“Valor Econdmico” - significa o valor da Cia. e de suas ag¢des que vier a ser determinado por empresa especiali-
zada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido
pela Comisséo de Valores Mobilidrios. § 22 - Caso a aquisi¢do do controle também sujeite o Adquirente a obriga-
cao de realizar a oferta publica de aquisicdo exigida pelo Art. 43 deste Estatuto Social, o prego de aquisicao na
oferta publica de aquisicédo sera o maior entre os precos determinados em conformidade com este Art. 40 e o Art.
43, § 22, deste Estatuto Social. § 32 - O(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) ndo podera(do) transferir a
propriedade de suas acdes, nem a Cia. podera registrar qualquer transferéncia de a¢cdes para o Adquirente, ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado. § 42 - Nenhum Acordo de Acionistas
que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Cia. enquanto os seus
signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado. Art. 41 - A oferta publica de aquisicdo disposta no Art. 40 também sera exigida ainda (i) nos casos em
que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em acgdes, que venha a resultar na Alienagao do Controle da Cia.; ou (ii) em caso de
alienacéo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Cia., sendo que, neste caso, o Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido & Cia. nessa alienagéo e
anexar documentagao que comprove esse valor. Art. 42 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de
contrato particular de compra de agbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade
de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica de aquisicdo referida no Art. 40 deste Estatuto Social;
(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor
pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢cao do Pode de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam acgdes da Cia. nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmen-
te ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao, nos
termos dos seus regulamentos; e (iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das a¢des da Cia. em circulagédo, dentro dos 06 (seis) meses subsequentes a aquisicao
do Controle. Art. 43 - Caso qualquer pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que atuem
representando um mesmo interesse adquira ou se torne titular de agdes de emissdo da Cia., em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emisséo da Cia., deverd, no prazo maximo de 60 (ses-
senta) dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade de agées em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissao da Cia., realizar uma oferta publica de aquisi-
¢ao da totalidade das a¢des de emissdo da Cia., observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM,
inclusive quanto a necessidade ou néo de registro de tal oferta publica, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os
termos deste Art. 43, estando a referida pessoa ou grupo de pessoas obrigado a atender as eventuais solicitagbes
ou as exigéncias da CVM com base na legislacdo aplicavel, relativas a oferta publica de aquisicao, dentro dos
prazos maximos prescritos na regulamentacéo aplicavel. § 12 - A oferta publica de aquisi¢ao devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Cia.; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii) lan-
cada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste artigo; e (iv) para pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisi¢cao na oferta publica de aquisicao de a¢cdes de emissao da Cia. § 22 - O
preco de aquisicao na oferta publica de aquisicao de cada acé@o de emissao da Cia. ndo podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o Valor Econémico apurado em laudo de avaliagéo; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do
maior preco de emissao das agdes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocor-
rido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagao da oferta pu-
blica de aquisicdo nos termos deste Art. 43 devidamente atualizado pelo IGPM/FGV até o momento do pagamen-
to; e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da cotacao unitaria média das acdes de emissao da Cia. durante o
periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagédo da oferta publica de aquisicdo. § 32 - A realizagao de oferta
publica de aquisicdo mencionada no caput do presente artigo nao excluird a possibilidade de outro acionista da
Cia., ou se for o caso, a prépria Cia., formular uma oferta publica de aquisicdo concorrente, nos termos da regula-
mentacdo aplicavel. § 42 - No caso da pessoa ou grupo de pessoas mencionados no caput deste artigo ndao
cumprir com qualquer das obrigacdes impostas por este artigo, o Conselho de Administragao da Cia. convocara
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Assembleia Geral Extraordinaria, na qual a referida pessoa ou grupo de pessoas ndo podera votar, para deliberar
sobre a suspensao do exercicio dos direitos da referida pessoa ou grupo de pessoas que ndo cumpriu qualquer
obrigacao imposta por este artigo, de acordo com os termos do Art. 120 da Lei das Sociedades por A¢des, sem
prejuizo da responsabilidade da referida pessoa ou grupo de pessoas por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este artigo. § 52 - A pessoa ou grupo
de pessoas mencionados no caput que adquira ou se torne titular de outros direitos relacionados com as agdes de
emissao da Cia., incluindo, sem limitagao, usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 15% (quin-
ze por cento) do total de agbes de emissao da Cia. estard igualmente obrigado a realizar a oferta publica de
aquisicéo, conforme regulamentagéo aplicavel, nos termos deste Art. 43, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias.
§ 62 - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto e/ou que atuem representando um mesmo interesse, se tornar titular de agdes de emissdo da Cia. em
quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das agbes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessédo
legal, sob a condicédo de que o acionista aliene o excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento
que foi atingida tal participagao; (ii) incorporagé@o de uma outra sociedade pela Cia.; (iii) incorporagdo de agdes de
uma outra sociedade pela Cia.; ou (iv) da subscricdo de a¢des da Cia., realizada em uma Unica emiss&do primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Cia. § 72 - O disposto neste artigo nao se aplica a
pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que atuem representando um mesmo interesse
que, na data de encerramento da oferta publica inicial de agdes da Cia., seja detentor de quantidade superior a
15% (quinze por cento) do total de acdes de emissao da Cia. e que venha a adquirir novas acdes da Cia., seja ou
nao no exercicio do direito de preferéncia, desde que, apds essas novas aquisi¢des, essa pessoa ou grupo de
pessoas ndo venha a deter uma participacdo no capital total da Cia. superior a participagéo por ele detida na data
de encerramento da oferta publica inicial de acdes. § 82 - Nao serdo computados os acréscimos involuntarios de
participagdo acionaria resultantes de cancelamento de ages em tesouraria ou de redugéo do capital social da Cia.
com o cancelamento de ag¢des, para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de agdes.
§ 92 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta publica de aquisicdo prevista neste artigo determine a
adocéo de um critério de calculo para a fixagdo do prego de aquisicéo de cada agao da Cia. na oferta publica de
aquisicao que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do § 2° deste artigo, devera
prevalecer na efetivagéo da oferta publica de aquisicdo prevista neste artigo aquele prego de aquisi¢ao calculado
nos termos da regulamentagéo da CVM. § 10 - Qualquer alteragéo deste Estatuto Social que limite o direito dos
acionistas a realizagdo da oferta publica de aquisicdo prevista neste artigo ou a exclusdo deste artigo, incluindo,
sem limitacéo, a reducéo do percentual de 150% (cento e cinquenta por cento) a que se refere o § 2° acima, obri-
gard o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteragdo ou exclusdo na deliberagdo em Assembleia
Geral a realizar, de forma conjunta e solidaria, a oferta publica de aquisi¢ao prevista neste artigo. Art. 44 - Na
oferta publica de aquisicdo de acgdes a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Cia. para o cancelamento do
registro de Cia. aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo
de avaliagdo, elaborado nos termos do Art. 46 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamen-
tares aplicaveis. Art. 45 - Caso seja deliberada a saida da Cia. do Novo Mercado para que os valores mobilidrios
por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacéo de re-
organizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das
acdes pertencentes aos demais acionistas da Cia., no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em
laudo de avaliagéo elaborado nos termos do Art. 46 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regula-
mentares aplicaveis. § Unico - A noticia da realizagao da oferta publica mencionada nos artigos 44 e 45 acima,
devera ser comunicada & BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apés a realizagdo da
Assembleia Geral da Cia. que houver aprovado a saida ou aprovado referida reorganizacdo. Art. 46 - Os laudos
de avaliagdo previstos neste Estatuto Social deverao ser elaborados por instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao da Cia., de seus Administradores e/ou
do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do Art. 82 da Lei das Sociedades por
Acdes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo dispositivo legal. § 12 - A escolha da instituicdo ou
empresa especializada responsavel pela determinagdo do Valor Econdémico da Cia. é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a respecti-
va deliberacdo, ndo sendo computados os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢des em Circulagdo presentes naquela Assembleia Geral, que se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Agbes em Circulagdo, ou que se instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenca de
qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo. § 22 - Os custos de elaboragao do laudo
de avaliacdo deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante. Art. 47 - Na hipdtese de ndo haver Acionista
Controlador, caso seja deliberada a saida da Cia. do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emiti-
dos passem a ter registro para negociacéo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizagao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizac@o nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociagéo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operagao, a saida estara condicionada a realizac@o de oferta publica de aquisi¢ao de agbes nas
mesmas condicdes previstas no Art. 45 acima. § 12 - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizagédo da oferta publica de aquisicao de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao) as-
sumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta. § 22 Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela reali-
zacao da oferta publica de aquisicdo de acdes, no caso de operagao de reorganizacao societaria, na qual a Cia.

resultante dessa reorganizacéo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no Novo Mercado,
caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagéo societaria realizar a referida oferta. Art. 48 -
Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA determinar que as cotagcdes dos valores
mobilidrios de emissao da Cia. sejam divulgadas em separado ou que os valores mobiliarios emitidos pela Cia.
tenham a sua negociag¢éo suspensa no Novo Mercado em raz&o do descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 5 (cin-
co) dias da determinacédo, computados apenas os dias em que houver circulagéo dos jornais habitualmente utili-
zados pela Cia., uma Assembleia Geral Extraordindria para substituicdo de todo o Conselho de Administragao.
§ 12 - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo ndo seja convocada pelo Presidente
do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da
Cia. nos termos do Art. 123, “b” e “c” da Lei das Sociedades por A¢des. § 22 - O novo Conselho de Administragéo
eleito na Assembleia Geral Extraordindria referida no caput e no § 1° deste artigo devera sanar o descumprimento
das obrigagcdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo conce-
dido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor. Art. 49 - A saida da Cia. do Novo Mercado em raz&o de
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagéao de
oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das ac¢des, a ser apurado em laudo de
avaliagdo de que trata o Art. 46 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
§ 12 - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput desse arti-
go. § 22 - Na hipétese de nédo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput decorrer
da deliberagao da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o res-
pectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput. § 32 - Na hipo-
tese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou
fato da administragéo, os administradores da Cia. deverao convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia seréd a
deliberagao sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Cia. do Novo Mercado. § 42 - Caso a Assembleia Geral mencionada no
§ 3° acima delibere pela saida da Cia. do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicado de agdes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacédo de realizar a oferta. Art. 50 - E facul-
tada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais de uma das finalidades previstas
neste Cap. VI, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacédo emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e ndo haja pre-
juizo para os destinatérios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.
Art. 51 - A Cia. ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢ao prevista neste Cap.
VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderédo assegurar sua efetiva-
¢ao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso e de acordo com disposi¢ao legal, pela Cia.
A Cia. ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de realizar a oferta publica de aquisi¢do até
que seja concluida com observancia das regras aplicaveis. Art. 52 - A partir da data em que ndo houver mais
Acionista Controlador, conforme definido no § 12 do Art. 40 acima, qualquer pessoa, grupo de pessoas vinculadas
por acordo de voto e/ou que atuem representando um mesmo interesse que atingir, direta ou indiretamente, parti-
cipacao em Acdes em Circulagao igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Cia., e que desejar
realizar uma nova aquisicdo de Agdes em Circulagdo, estard obrigado a (i) realizar cada nova aquisicdo na
BM&FBOVESPA, vedada a realizagao de negociag¢des privadas ou em mercado de balcao; (i) previamente a cada
nova aquisi¢ao, comunicar por escrito ao Diretor de Relacdes com Investidores da Cia. a quantidade de A¢bes em
Circulagdo que pretende adquirir, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias uteis da data prevista para a realiza-
¢ao da nova aquisicéo de agbes. O Diretor de Relagdes com Investidores devera dar ampla divulgagao da referida
informacao, por meio de comunicado ao mercado. § Unico - Na hipétese de pessoa, grupo de pessoas vinculadas
por acordo de voto e/ou que atuem representando um mesmo interesse ndo cumprir com as obriga¢des impostas
por este artigo, o Conselho de Administragao da Cia. convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual a referi-
da pessoa ou grupo de pessoas nao podera votar, para deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos direitos de
referida pessoa ou grupo de pessoas, conforme disposto no Art. 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem pre-
juizo da responsabilidade de referida pessoa ou grupo de pessoas por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este artigo. Cap. IX - Da Arbitragem -
Art. 53 - A Cia., seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, viola-
¢ao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Cia., nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sancdes e do Contrato de Participagcdo no Novo Mercado. § Unico - Sem prejuizo da validade deste Art. 53, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecera as previ-
sdes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. Cap. X - Da Liquidacao - Art. 54 - A
Cia. sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar a
forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.
Cap. Xl - Das Disposicoes Gerais - Art. 55 - Os casos omissos neste Estatuto Social serédo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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GeneralShoppiiig

1. Data, Hora e Local: Realizadas as 10:00 horas do dia 30/04/2012, na sede social da General Shopping Brasil S.A., localizada na Avenida Angélica, 2.466, 22° andar, conjunto
221, Cerquelra César, CEP 01228-200, na Cidade de Sao Paulo, SP (“Cia."). 2. Convocagao: O Edital de Convocapao foi publicado, na forma do Art. 124 da Lei n® 6.404, de
15. 12 1976, conforme alterada (“Lei "), (a) no “Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo’, nas edlgoes dos dias 13, 14 e 17 de abril de 2012, nas paginas 88, 57 e 57,
respectivamente, e (b) no jornal “Valor Econémico’, nas edigoes dos dias 13, 16 e 17 de abril de 2012, nas paginas A22, D4 e D4, respectivamente. 3. Presenca: Presentes os
acionistas representando o quorum legal para instalagao e deli 40, conforme assil do Livro de Presenca de Acionistas da Cia. Presentes, ainda, (i) o
Sr. Alessandro Poli Veronezi, Diretor de Relagdes com Investidores e Presidente do Conselho de Administracao, o Sr. Ricardo Castro da Silva, membro do Conselho de
Administracao e o Sr. Francisco José Ritondaro, Diretor Financeiro; (ii) o Sr. Paulo Alves das Flores e o Sr. Antonio Carlos Pereira Fernandes, membros do Conselho Fiscal da Cia.;

e (iii) o Sr. Ribas Gomes Simdes, inscrito no CRC 1SP289690, representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes. 4. Mesa Assumlu a presldencla dos
trabalhos, o Sr. Alessandro Poli Veronezi, que convidou o Sr. Marcio Snioka para secretarid-lo. 5. Publicages: Relatério da i
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 publicados no “Didrio O!lcla/ do Estado de Sao Paulo’, nas
pagmas de13a21,eno Jomal “ Valor Econdmica’, nas paginas A39 a A45, em ambos 0s Jomals nas edw;oes de 23 de margo de 2012. Os documentos acima, bem como todos 0s
serem ora tomadas, f acionistas na sede social e no website da Cia. 6. Ordem do Dia: 6.1
Em Assembleia Geral Ordindria: )dellberar sobre o Relatério da Administragao, examinar, dlscunr e votar as Di oes Financeiras da Cia. do Parecer dos

General Shopping Brasil S.A.
CNPJn°08.764.621/0001-53 — NIRE 35.300.340.833 — Companhia Aberta
Atas das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 30/04/2012
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atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas, representar a Cia. perante a Comisséo de Valores Mobilidrios, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil
e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais e zelar pelo cumprimento e execugéo das normas estatutérias e, seja em conjunto ou
isoladamente, praticar os atos normais de gestao da Cia. § 3° - Compele ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuices que lhe venham a ser estabelecidas, (i) planejar,
coordenar, organizar, i e dirigir as atividades relativa: i financeira da Cia.; (i) gerir as finangas consolidadas da Cia.; (iii) propor as metas para
o desempenho e os resultados das diversas dreas da Cia., 0 daCia., 0s da Cia., preparar as demonstracdes financeiras e o relatério anual da
administragao da Cia.; e (iv) coordenar a avaliagao e implementagao de oportunidades de des, incluindo i no interesse da Cia. § 42 -
Compete ao Diretor de Marketing e de Relacmnamenlo com Varejo, dentre outras alnbulgues que Ihe venham a ser estabelecidas: (i) gerir as atividades de marketing da Cia.;
(ii) elaborar planos de marketing, midia e a0; (iii) orientar e estrutl da Cia.; (iv) definire supervlslonar as politicas de comerclallzagao e de servigos
da Cia.; (v) avallar e propor planos de desenvu\wmenlc para novos proletos pela Cla (vn) avallare politicas e de 30 da Cia.; (vii) avahav e
discutir pesq a., tivos e a industria; da Cia.com o ji de cada um de seus 3
(ix) estudar em conjunto com os varejlstas 0s resultados obtidos bem como os possiveis cendrios para melhora continua de sua ivi ( ) estreitar ore da
Cia. com as principais entidades vare]ls(as sendo elas de classe, associacoes e de pesquisa ou é e (xi) avaliar e pesquisas de varejista e

Auditores Independentes referentes ao exercmlc somal findo em 31 de dezembro de 201 1 (||) deliberar sobre a desnna;ao do lucro ||qu|do da Cia. relativo ao exercicio social findo
em 31/12/2011; e (iii) fixara ual para 2Em Asseml (|) allerar aredacao do caputdo Art.
11 do Estatuto Social da Cia. para suprlm\ra i dos bros d lho d 40 da Cia. serem ptar o Estatut ial da Cia.
a nova versdo do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, em vigor a partir de 10 de maio de 2011
(“Regulamento do Novo Mercado”), conforme segue: (i) alteragao do § Unico e inclus@o do §22 no Art. 12 (i) alterago do caput do Art. 52 (ii) alteragao do Art. 92, (iv) alteragao do
§1°do Art. 10; (v) alteragao dos §§2° e 32 do Art. 11; (vi) alteragao do inciso “v” e inclusao dos incisos “x" e “y"no Art. 19; (vii) alteragao do §1° do Art. 31; (viii) alteragao do capute dos
§§12,22, 3% e 4°do Art. 40; (ix) alteracao do Art. 41; (x) alteragao do capute do inciso “ii” do Art. 42; (xi) alteragéo do caput e dos §§4°, 5° 6° e 7° do Art. 43; (xii) alteracao do Art. 44;
(xiii) alteragao do caputdo Art. 45; (xiv) alteragéo do capute do §1° do Art. 46; (xv) alteragéo do capute inclusao dos §§1° e 2° no Art. 47; (xvi) alteracao do capute do §1° do Art.48;
(xvil) alteragéo do caput e inclusao dos §§1°, 2°, 3% e 4° no Art. 49; (xviii) alteragéo do Art. 51; (xix) alteragao do caput e do § Unico do Art. 52; (xx) excluséo do antigo Art. 53
(xxl) aheragac do caputeinclusio do § Unico no Art. 54 que, renumerado, passa a ser o Art. 53; (xxii) alf do Art.55 que, passaa ser o Art. 54, (xxiii) al

40 de mix de seus € novos negcclos § 52. Compele ao Diretor de Planejamento e Expansao, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
estabelecidas: (i) planejar, organlzar projetos nos quais a Cia. participe, direta ou indiretamente; (ii) prospectar,
analisar e negociar de paraa Cla (iii) analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Cia., inclusive a
partir do exame da viabilidade econdmico-| nancelra das novas opcvlumdades de negécios; (lv) analisar as condi¢des macroecondmicas e as economias locais onde serao
instalados shoppings centers, bem como regies propicias para a ters; (v) baseado em estudos e pesquisas de empresas independentes,
avaliarar de ampliagao dos existentes, bem como a criagdo de novos empreend\menlcs em reg\ues com bom potenma\ de consumo; (vw) realizar
juntamente com a geréncia de operagdes estudos na implantagao dos servicos de energia elétrica, de
empreendimentos da Cia., bem como na otimizacao dos servigos atualmente prestados pela Cia. Art. 29 - Compete a Diretoria, como colegiado: a) cumprir e fazer cumprir este
Estatuto Social e as dellbera@oes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral; b) deliberar sobre a abertura, mudanca, ou alteragéo de de
filiais, sucursais, agencnas escntonos ou representaqoes da Cia., em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as Iormalldades legais; c) submeter a apreciagéo do

Conselho de sobre a criago e extincao de subsididrias e controladas no Pais ou no exterior, bem como sobre a aquisicao, cessao, transferéncia,
allenacao efou oneragao, a qualquer titulo ou forma, de participagdes arias e valores ilidrios de outras soci no Pals ouno exterior, em qualquer caso apenas em
de

6 que, renumerado, passa a ser 0 Art. 55; e (xxiv) exclusao do Art. 57 e, em decorréncia das alteragoes aclma incluir ajustes adicionais no § 7° do Art. 43 e no Art. 48 e
(| aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Cia. 7. Deliberagdes: Apds a discussao das matérias, os acionistas presentes, abstendo-se de votar os.
conforme o caso, deliberaram o que segue: 7.1 Em Assembleia Geral Ordinaria: 7.1.1 Autorizar a lavratura da presente ala na iorma de sumério e a sua publlcagao sem 0s nomes

relagéo as de pmposlto especifico que venham a ser icrmadas para fins nos quais a Cia. venha a participar;
d) submeter, a0 do Conselho de o Relatério da e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores

ionistas presentes, dt d previstono Art. 130, §§ 12e 2°da Leidas S.A.7.1.2 Aprovar, por seus votos, as
contas dos bem como as D Financeiras da Cia. aoompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes veieremes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2011. 7.1.3 Fazer constar que, tendo em vista que a Cia. apurou prejuizo no exercicio social findo em 31/12/2011, no valor de R$ 38.001.000,00, com base nas
Demonstragdes Financeiras da Cia. acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes aprovadas no item 7.1.2 acima, ndo ha lucros relativos a este exercicio social a
serem distribuidos aos acionistas. 7.1.4 Aprovar por maioria de votos dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, a verba anual global para a remuneragdo dos
admlnlstradores da Cia. para o exerc\clo de 2012, no valor total de até R$ 8.220.000,00. 7.1.4.1 A distribuigao do valor da remuneragéo anual global ora aprovada entre os
sera pelo Conselho de Adm\mslragao nos termos do § tinico do Art. 13 do Estatuto Social da Cia. 7.1.5 Tendo em vista a solicitagéo
feita por acionistas da Cia. minimo exigido pe\o Art. 22 da Instrugao CVM n? 324 de 19/01/2000, fica instalado o Conselho Fiscal da Cla
com funcionamento até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio soclal ase encerrarem 31/12/2012, sendo eleitos para ocupar d
fiscais da Cia.: (a) em votacdo em separado, como dos acionistas mi presentes, o Sr. Jorge Michel Lepeltier, brasileiro, separado judicialmente,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.919.557 (SSP/SP) e inscrito no CPF sob o n° 070.190.688-04, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Cidade de Mairipora, Estado de Sao Paulo, Rua Particular, s/n, Chacaras Bela Vista, CEP 07600-000, como membro efetivo e o Sr. Massao Fabio Oya, brasileiro,
casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 34.872.970-4 (SSP/SP) e inscrito no CPF sob o n® 297.396.878-06, residente e domiciliado na Cidade de Atibaia,
Estado de Sao Paulo, na Rua Benedito de Almeida Bueno, 526, Centro, CEP 12940-660, como seu suplente; e (b) como representantes dos demais acionistas, foram eleitos,
(i) Sr. Paulo Alves das Flores, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 14.217.425-7 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 050.111.448-36 e no CRC/
SP sob 0 n? 1SP096616/0, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Oanani, 162, Vila Matilde, CEP 03576-130 como membro efetivo,
(ii) Sra. Camila de Cassia Satin Briola, brasileira, casada, contadora, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 29.080.585-5 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n®213.512.568-74
eno CRC/SP sob o n® 1SP222472, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Rabelo da Cruz, 111, Apt. 63, Vila Constancia, CEP 02255-000,
como membro efetivo; e (iii) Sr. Antonio Carlos Pereira Fernandes Lopes, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.380.466 (SSP/SP), inscrito no
CPF sob 0 n® 101.193.298-91 e no CRC/SP sob o n® 1SP056164/0-2, residente e domiciliado na Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, na Travessa Orsi, 39, Jardim Ana
Maria, CEP 07020-180 como suplente dos membros acima. 7.1.5.1 A posse de cada um dos membros do Conselho Fiscal ora eleitos fica condicionada (i) & apresentacao de
declaracao de desimpedimento, nos termos da legislacao aplicavel; (ii) a tura do t depe , lavrado em livro préprio da Cia.; (ul)aasslna(uradoTermodeAnuenclados
Membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado, conforme o caso; e (iv) a assil do Termo de Ct éncia, nos termos do
Art. 10, §2° do Estatuto Social da Cia. 7.1.5.2 Nos termos do Art. 162, §3° da Lei das S.A. e de acordo com aprovagéo da unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram
seus votos, a remuneragao dos membros eiellvos do Conse\ho Fiscal sera equivalente a 10% (dez por cento) da remuneracao que, em média, for atribuida a cada Diretor da Cia.,
excluidos os beneficios, verbas de nos lu tribuidos aos Diretores. 7.2 Em Assembleia Geral Extraordindria: 7.2.1 Aprovar, por unanimidade dos
acionistas presenles que mamfestaram seus votos, a alteracdo da redagao do caputdo Arl 11 do Estatuto Social da Cia. para suprimir a necessidade da qualidade de acionistas
paraos da Cia. 1.1.2 Aprovar, pur seus votos, a a0 do Estatuto Social da
Cia.a nova versao do Regulamento do Novo Mercado, conf ol I a0do § L inclusdo do §2° no Art. 19; (ii) 30 do caputdo Art. 5% (iii) alteracdo do Art. 9%
(iv) alteracdo do §12 do Art. 10; (v) alteragéo dos §§2° e 3° do Art. 11 (vl) alteragao do inciso ‘v" e |r|c|usao dos incisos “x” e “y” no Art. 19; (vii) alteragao do §1° do Art. 31;
(vili) alteracao do capute dos §§1°, 2%, 3% e 4° do Art. 40; (ix) alteragao do Art. 41; (x) alteragao do capute do inciso “ii” do Art. 42; (xi) alteracao do capute dos §§4°, 5% 6°e 7° do Art.
43; (xii) alteragao do Art. 44; (i alleracéo do caputdo Art.45; (xiv) alteragéo do capute do §1°do Art. 46; (xv) alteragéo do capute inclusao dos §§1° e 22 no Art. 47; (xvi) alteragao
do capu!e do §12 do Art. 48; (xvii) alteragao do caput e inclusao dos §§12, 22, 3° e 42 no Art. 49; (xviii) alteragao do Art. 51; (xix) alteragio do caput e do § Unico do Art. 52;
(xx a0 do antigo Art. 53 (xxi) alf 40 do capute inclusdo do § Unico no Art. 54 que, renumerado, passaaseroArt 53 (xxn) alteragao do Art. 55 que, renumerado, passaa
seroArt.54, (xxm)allevaqaodoArl 56 que, renumerado, passa a ser 0 Art. 55; e (xxiv) exclusdo do Art.57 e, em Bes acima, incluir ajustes adi I
do Art. 43 e no Art. 48. 1.1.3 Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos a ccnsohdagao do Estatuto Social da Cia., refletindo todas as
alteragdes promovidas em virtude do disposto nos itens 7.2.1 e 7.2.2 acima, que passaré a vigorar com a redagao constante do Anexo | a presente ata. 7.2.4 Foram recebidas e
pelo Presidente da Mesa as i Ges contrdrias de voto dos acionistas, inclusive as abstencdes, as quais seguem anexas a presente ata e ficam arquivadas na
sede da Cla 8. Encerramento e Aprovacéo da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e |nex|snndo qualquer outra manllesla@ao loram o0s trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, que, lida, conferida, e achada conforme, foi por tod inad: fel aoriginal | p! . Sa0 Paulo, 30 de abril de
2012. Mesa: Alessandro Poli Veronezi - Presidente: Marcio Snioka - Secretario. JUCESP n? 00.000/0070 em 00/00/0000. (a) G\se\a S\m\ema Ceschin - Secretaria-Geral.
Estatuto Social - Cap. | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao - Art. 12- A General Shopping Brasil S.A. € uma sociedade por acoes (a “Cia."), regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404 de 15/12/1976, conforme alterada (a “Lei das Sociedades por Acdes”). § 12- Com a admisséo da Cia. no
segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Cia., seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigdes do Regu\amento de Llstagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (o
“Regulamento do Novo Mercado”). § 22 - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado &0 sobre nas hipote de prejuizo aos direitos
dos des\matarlos das clertas publlcas previstas neste Estatuto. Art. 22- A Cia. tem por objeto social a administracao de bens préprios e de Ieme\ros a participacao em negécios
ias; e atividades correlatas ou assemelhadas. Art. 32 - A Cia. teré sua sede e foro no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avemda Angélica, 2466 22° andar, conjunto 221, CEP 01228-200, e podera abrir e manter filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representantes ‘onde for julgado
conveniente pela Diretoria. Art. 42 - A Cia. teré prazo de duracao indeterminado. Cap. Il - Do Capital Social e das Ac¢oes - Art. 52 - O capital social da Cia., totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 317.813.163,00, dividido em 50.480.600 agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. § 12 - O capital social da Cia. sera
vepvesenlado exclusivamente por agdes ordinarias. § 2° - Cada agao ordindria nominativa d4 direito a um voto nas deliberagées das Assembleias Gerais da Cia. § 3° - Todas as
acdes da Cia. séo escriturais e serao mantidas em conta depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores iarios (‘CVYM")

bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior; e) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os planos de negdcios,
operacionais e de investimento da Cia., em especial o Plano Anual de Investimentos da Cia.; f) praticar todos os atos necessarios a execugao do Plano Anual de Investimentos da
Cia., conforme aprovado pelc Conselho de Administragéo, nos termos do presente Estatuto; g) deﬁmr as diretrizes basicas de pvowmenlu e administragéo de pessoal da Cia.;
h) e\aboraro plano de organizagéo da Cia. e emitir as norm: i) propor, sem de iniciativa, ao Ct Ih a0a ambulgao de fungdes a
cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢ao; aprovar o plano de cargos e salarios da Cia. e seu i aprovav a 30 da instituicdo i

dos servigos de agdes escriturais; k) propor ao Conselho de Administragao a criacao, fixagao de tinga fungéo na Diretoria da Cia.; e I) decidir
sobre qua\quer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao. § 12- A elaborapao do Plano Anual de Investimentos pela
Diretoria sera feita anualmente durante o tiltimo Irlmestre do exercicio social, para submissao ao Conselho de Administracéo até no maximo o dia 15 de dezembro de cada ano, e

devera conter, pelo menos, uint @)a 40 geral dos negoclcs da Cia., contendo diretrizes, polmca e objetivos baslcos para todas as areas da Cia. para
um periodo minimo de 1 (um) ano e maximo de até 5 (cinco) anos; e (ii) a planos de' balh dos planos de e da Cia.e 0s
novos programas de expansao e limites de endividamento da Cia.; e § 22- Caso 0 Plano Anual de nao seja aprovado pel Iho de 40 nos termos do

Art. 19(b) acima, a Diretoria devera elaborar um novo Plano Anual de conforme a do Conselhu de e enquanto tal novo Plano Anual de
Investimentos nao for aprovado pelo Conselho de Administragao, continuarao sendo aplicaveis os montantes e limites estabelecidos no Plano Anual de Investimentos entao em
wguv Art.30- ACia. considerar-se- aobngada quando a) por2 (dois) Diretor por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador devidamente constituido; c) por

(dols) § Unico - As serao em nome da Cia. pela assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo
05 P feridos e, com excegao d: I fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no maxlmo, (um) ano. Cap V Dc Conselho Fiscal - Art.31-
ACia.terdum Conse\ho Fiscal que lunclonara em carater nao permanente, e tera de 03 (trés) a 05 (cinco) bi igual néo, eleitos

pela Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho Fiscal terd as atribuigGes e os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conse\ho F\scal terminard na primeira
Assembleia Geral Ordindria realizada apds a sua instalagao. § 12- A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscrigao do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicéveis. § 22 - A remuneragao dos membros do
Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais. § 32 - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal,
este sera substituido pelo suplente. § 42 - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este orgao devera convocar ia Geral E3 aria, com base na iva do Art. 163,
V da Lei das Sociedades por A¢des, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal. § 52 - As
reunioes do Conselho Fiscal poderéo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participagao sera considerada presenga
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido deverao expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por
meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. § 62 - Ao término da reuniao, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Conselheiros
FISCaIS fisicamente presentes a reuniao, e pcstencrmente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da Cia. Os votos ou pareceres manifestados pelos
que da reunido ou que tenham se manifestado na forma do § 5° in fine deste artigo, deverao iguaimente constar no Livro de Registro de
Acas do Conselho F\scal devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto ou parecer do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao Livro
logo apés a transcrigao da ata. Cap. VI - Do Exercicio Social, Lucros e Dividendos - Art. 32 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano, quando serao as iras previstas na legislagao aplicével. Art. 33 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de
qualquer participacéo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados seréo destinados
sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma: a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer destinagao, na constituicao da reserva legal, que nao excedera 20%
(vinte por cento) do capital social; b) uma parcela, por proposta dos érgéos da administragéo, podera ser destinada & formagéo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista
no Art. 195 da Lei das Sociedades por Acdes; c) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera ser retida com base em orgamento de capital previamente
aprovado, nos termos do Art. 196 da Lei das Sociedades por Acdes; d) a parcela correspondente a, no mlmmo 25% (cwnco por cento) do Iucro \lquwdc calculadc sobre o saldo
obtido com as dedugbes e acréscimos previstos no Art. 202, Il e Il da Lei das Sociedades por Agoes, sera distrib acionist: d
que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podeva por proposta dos 6rgaos de admlnlslracao. destinar o
excesso a constituicao de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no Art. 197 da Lei das Sociedades por Agdes; e f) a parcela remanescente do lucro liquido, por

proposta dos 6rgéos da podera ser total ou destinada a icao da “Reserva para Efetivagao de Novos Investimentos”, observado o disposto no
Art. 194 Lei das Soc\edades por Acoes, que tem por finalidade p! ara d onio social, o capital social e de giro da Cia., com vistas a permitir a Cia.
arealizagao de novos i O limite méaximo desta reserva sera de até 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos

das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital
soclal Uma vez anng\do esse limite maximo, a Assembleia Geral podera dellberar sobre a aplicagao do €XCesso na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na

de §12-A Geral podera ambulr aos la Cia. uma nos lucros, nos termos do § 12, do Art. 152, da Lei das

por Agbes.§22- A 40 dos lucros para a0 da “Reserva para Efetivagao de Novos Investimentos” de que trata o item “f”, acima e a retencao de lucros
nos termos do Art. 196 da Lei das Sociedades por A¢des nao poderao ser aprovadas, em cada exercicio social, em pre;ulzc da distribuicao do dividendo obrigatério. Art.34 - A Cia.
podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados ao d\vwdendo mlmmo obngatono Art 35 - A Cia. podera levantar balangos
semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles declarar, por delit 40 do Conselho de i e ou juros sobre o capital
préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio previstos neste artigo poderao ser \mputados ao dividendo minimo obrigatorio. Art. 36 -
Revertem em favor da Cia. os dividendos e juros sobre o capital proprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a dala em que forem colocados a

com quem a C\a mantenha contrato de custodia em vigor, sem emissdo de certificados. § 42-A instituigao deposllana podera cobrar dos acionistas o custo do servico de

da das agdes it asslm como o custo dos servicos relativos as agoes custodiadas, observados os limites méximos fixados pela
CVM.§52- Fica vedadaa la Cia. de agoes p u Art.62- A Cia. estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 35.000.000 de
novas ages ordindrias, nomwnahvas escnluvals e sem valor nominal, totalizando um capital social representado por até 65.000.000 de agdes ordindrias i

dlsposlgao dos acionistas. Art. 37 - A Cia. podera conceder dcagoes e Oes a entidades desde que pela Geral,

Cap. VIl - Da dos - Art. 38 - Os administradores respondem perante a Cia. e terceiros pelos atos que prancarem no
exercicio de suas funcdes, nos termos da lei, do Regulamento do Novo Mercado e do presente Estatuto. Art. 39 - A Cia., nos casos em que nao tomar o pélo ativo das acdes,
assegurara aos membros do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal e da Diretoria, por meio de terceiros comralados a defesa em processos judiciais e adm\mslranvos
propostos por Iercelros contra seus , durante ou ap6 datos, até o final do prazo por

de reforma por a0 do Conselho de Administragao, a quem compeﬂra também, estabelecer as condicdes da emissao, inclusive prego,

prazo e forma de sua integralizagdo. § 12- A Cla podera emitir agdes ordindrias, debéntures conversiveis em agdes ordindrias e bdnus de subscrigao dentro do limite do capital

autorizado. § 22 - A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes ordinarias,

debéntures conversiveis em agoes ordinarias e bonus de subscri¢do, cuja colocacao seja feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscngao publ\ca ou (ii) permuta de

agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado. Art. 72- A Cia. podera, por

© de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscriggo de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
Ca)

io de suas fungdes proprias. § 12- ‘A garantia prevista no caput deste artigo estendk aos da Cia.e aseus
constituidos, que atuavem em nome da Cia. § 2° - Se o membro do Conselho de Administragao, do Conselhu Fiscal, o Diretor ou o empregado for condenado, com decisao
transitada em julgado, baseada em violagédo de Iel ou do estatuto ou em decorrencla de sua culpa ou dolo, este devera ressarcir a Cia. de todos os custos, despesas e prejuizos a
elacausados. § 32- A Cia. podera por deli do C Ilho de Administragao, contratar em favor dos membros do seu Conselho de Administragéo e de seus Diretores, seguro
para a cobertura de do icio d cargos. Cap VIIl - Da Alienacao de Controle Acionario, do Cancelamenlo do Registro de Cia. Abertae
da Saida do Novo Mercado - Art. 40 - A Alienagéo de Controle da Cia., tanto por meio de uma tinica operagao, como por meio de ivas, devera ser sob
acondigao suspensiva ou resolutiva de que o Adquirente se obrigue a efetlvar oferta puiblica de aq das agdes dos demais acionistas da Cia., observando-se as condigdes e

gdr:\lrlnst{‘adores empreg_a(jfs Ogga_pisstias naturais él“re ‘Pfes‘em servicos & Cia. ou a S%C'f\ﬂadzs cog;rolada'sr P)e‘r?‘ Cia., d"e‘am‘:“ termino. ap- :j" - v ol 5, | 05 prazos previstos nalegislagao vigente  no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-ihes tratamento igualitério aquele dado ao Acionista Controlador Ahename
9| al Sd e i " eral o o lentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao ‘e ino rf cal a exerd cio social & 1§ 12- Parafins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maisculas teréo o seguinte sig “Acionista C: - significa o(s) i
extraordinariamente, sempre que s interesses sociais o exigirem, ot servadas em sua legais pertinentes & Grupode Poder de Controle da Cia. “Agdes de Controle” -significa o bloco de agoes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) itular (es)

G
presente Estatuto. § Unico - As Assembleias Gerais serao convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas pela mesa composta pelo
Presndenle do Conselho de Administragao, devendo, na sua auséncia, ser escolhido outro entre os acionistas presentes, secretariado por um acionista ou nao da Cia. Art. 9° -

da Geral, as hlpoteses especiais previstas em lei e observado o disposto no § 1° do Art. 46 desle Esla\u\o serdo tomadas por ma\ona
absoluta de votos dos presentes, ndo ap.1V-Da ini a0-Art.10-ACia.sera ini lho de
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aphcavel e de acordo com o presente Estatuto Social. § 12- A posse dos membros do Conse\hc de Administracao e da Dnelona
estara condicionada a prévia subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos previstono F do Novo Mercado, b dos requisitos legais
aplicaveis. § 22 - Os membros do Conselho de Administragao da Cia., da Diretoria e do Conselho Fiscal estao obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles
atribuidos por \e\ a manter reserva sobre todos os negdcios da Cia., devendo tratar como mgwlosas todas as informacdes a que tenham acesso e que digam respeito a Cia., seus
negocios, acionistas ou de servigos, obri a usar tais es no exclusivo e melhor interesse da C\a Os
admlmstvadores e membros do Conselho Flsca\ a0 tomarem posse de seus cargos, deverdo asslnar Termo de Confidencialidade e Nao Concorréncia a ser aprovado pelo

Conselho de -Art.11- sera composto por no minimo 05 (cinco) & no méximo 08 (oito) membros, dcs

qua\s um serd o seu Presidente e outro o seu Vice-Presidents todos elsllos pela Geral e por ela iveis a qualquer tempo. § 12- A Geral

0 exercicio |nd\vwdual efou compartilhado do Poder de Controle da Cia. “A¢des em Circulagdo” - significa todas as acdes emitidas pela Cia., excetuadas as acdes detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vmcu\adas por administradores da Cia., aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir direitos
politicos di i , sejam e de prop exclusiva do ente desestatizante. Adq renle significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Agoes de Contro\e em uma Ahenagao de Controle da Cia. “Alienagao de Controle da Cia.” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agdes de
Controle. “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre os quais haja relagao de controle; ou (c) sob controle Comum. “Poder de Controle” - significa o
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Cia., de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente
da participagao aciondria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relagao & pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que Ihe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) (ltimas Assembleias Gerais da Cia. a\nda que n&o seja titular das agdes que Ihe assegurem a
maioria absoluta do capital votante. “Valor Econémico” - significa o valor da Cia. e de suas acdes que vier a ser rempresa mediante a utilizagéo
de melcdo\cgla reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela Comissao de Valores Mobilidrios. §: 22- Caso a aquisi¢ao do controle também sujeite o

iq aobrigagao de realizara oferla publica de aquisicao exigida pelo Art. 43 deste Estatuto Social, 0 prego de aqulslgao naoferta pubhca de aqu\slgao sera 0 maior entre

pelo voto da maioria absoluta, ndo se compu(ando 0s votos em branco, asuaeleicao, ond d do C lho d 30 da Cia.a serem

em cada exercicio, observado o minimo de 05 (cinco) membros. § 22 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo 20% (vinte por cento) de Conselheiros
Independemes conforme definigao do Regulamento do Novo Mercado, os quais devem ser expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger.
C C i) ndo tiver qualquer vinculo com a Cia., exceto participagao no capital social; (ii) ndo for Acionista Controlador, conjuge

ou parente até segundo grau do Acionista Controlador, nao for e nao tiver sido nos ultimos 03 (tres) anos vinculado a ou entidade a0 Acionista Controlad
(excluem-se desta restricao pessoas vinculadas a instituigdes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) nao tiver sido nos tltimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da Cia., do
Acionista Controlador ou de sociedade contrc\ada pela C\a (iv) nao for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produlcs da Cia., em magnnude que mphque
perda de ir é (v) nao for i ou de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Cia., em magnitude
que implique perda de independéncia; (vi) ndo for cdnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Cia.; e (vii) ndo receber outra remunera(;ao da Cla alémdade
conselheiro (excluem-se desta restngao prcvenlcs emdinheiro oriundos de evenlua\ participacao no capnal) §3°- Ouandc em da observancia do referido
no § 2° acima, resultar nimero d para o niimero inteiro: (i) |med|atamenle supenor se a fragéo for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente \nlenov sea fral;ao for inferior a 0 5 (cinco décimos). § 42 - Serdo também aqueles eleitos
mediante a faculdade prevista no Art. 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes. § 5° - Nao podera ser eleito para o Conselho de Administragéo, salvo dispensa da
aquele que: (i) Ior ou ocupar cargo em socledade que possa ser considerada concorrente da Cia.; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Cia.§62-0 dato d ificado de 02 (dois) anos, salvo destituicdo, podendo 0s mesmos ser reeleitos. Os membros do Conselho
de Adm\mslra@ao permanecerao no exercicio de seus cargos a\e a eleicao e posse de seus sucessores. § 72 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao, além das
atribuigbes préprias a seu cargoe das demais alnbul(;oes previstas neste Estatuto Social: (i) coordenar as anvldades dos dois 6rgaos de admlnlstragao da Cia.; e (ii) convocar, em
a

osp este Art.40e 0 Art.43,§2°, deste Estatuto Social. §32-0(s) transferira
propriedade de suas acdes, nem a Cia. poderd registrar qualquer 8 de acdes para o Adq , 0U para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Ct aque alude o do Novo Mercado §42- Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle poderd ser registrado na sede da Cia. enquanto os seus signatérios nao tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere
o Regulamento do Novo Mercado. Art. 41 - A oferta publica de aquisi¢ao disposta no Art. 40 também serd exigida ainda (i) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos
de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagao do Controle da Cia.; ou (ii) em caso
de alienacao do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Cia., sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar &
BM&FBOVESPA o valor atribuido & Cia. nessa alienagao e anexar dccumenlagéc que comprove esse valor. Art. 42 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de
contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista C qualquer i de acbes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta ptiblica de
aqulslcao referida no Art. 40 deste Estatuto Social; (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quanua equivalente a dllerenca entre o preco da oferta piblica e o valor pago por
acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao do Pode de Controle, atéa data do Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agoes da Cia. nos pregdes em que o Adquil realizou as ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao, nos termos dos seus regulamentos; e (iii) tomar medidas cabiveis para recompor o
percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes da Cia. em circulagao, dentro dos 06 (seis) meses subsequentes a aquisi¢ao do Controle. Art. 43 - Caso
qualquer pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que atuem representando um mesmo interesse adquira ou se torne titular de agdes de emissao da Cia.,
em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agGes de emissao da Cia., devera, no prazo méximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢ao ou
do evento que resultou na titularidade de aqoes eem quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da Cia., realizar uma oferta piblica de

nome do Conselho de Gerale, presidi-la. § 82 - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragao, além das
préprias do seu cargo: (i) substituir o Presidente, nos casos de impedimento, vaga ou auséncia, conforme dlspos(o neste Estatuto Social; e (ii) acompanhar a gestéo dos Diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livos e papéis da Cia., solicitar esclarecimentos sobre negécios, contratos e quaisquer outros alcs, antes ou depois de celebrados, para o fim de

estas matérias a 30 do Conselho. Art 12- Os membros do Conselho de p do respectivo termo nos livros das
Atas do Conselho de Administragao, permanecendo suijeitos aos requisitos, i deveres, 0! previstos nos arngos 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Ages. Art. 13 - A remuneracao global ou individual do Conselho de 30 sera fixada pela Geral. § Unlco No caso da

q da totalidade das agoes de emissao da Cia., observando-se o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, inclusive quanto a nscessldade ou nao de registro de tal
oferta publica, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Art. 43, estando a referida pessoa ou grupo de pessoas obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM com base na legislacao aplicavel, relativas a oferta publica de aquisi¢ao, dentro dos prazos méximos prescritos na regulamentacéo aplicavel. § 12- A oferta
publica de aquisicao devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Cia.; (i) efetivada em leilao a ser realizado na BM&FBOVESPA,; (iii) \am;ada pelo preco
delermmado de acordo com o previsto no § 2° deste artigo; e (iv) para pagamento a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao na oferta publica de aquisicao de acdes
Cia.§22- O prego de aquisi¢ao na oferta plblica de aquisi¢ao de cada agao de emissao da Cia. nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) o Valor Econdmico

Assembleia fixar a remuneragao global, cabera ao Conselho de Administragdo dellberar sobre a sua respectiva distribuicao. Art. 14 - O Conselho de
ordinariamente, 03 (trés) vezes por ano, e sempre que io. Art. 15 - As reunices do Conselho de Administragao poderao ser convocadas por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante 3 ita ents ia minima de 05 (cinco) dias comdus ecom apresenlacao da pauta dos assuntos a
serem tratados. Em caréter de urgéncia, as reunioes do Conselho de 40 poderao ser por seu Presidente sem a do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. § Unico- Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a reunido a
que todos os C iros por si ou na forma do § 22 do Art. 16 deste Estatuto. Art. 16 As reunides do Conselho de Admmlstracao somente se
instalarao com a presenca da maioria de seus membros em exercicio. § 12 - As reunides do Conselho de i serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Admlmslragao e secretanadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragao, essas reumoes serdo presididas pe\o Vice-

apuradc em laudo de avaliagao; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do maior prego de emisséo das a¢des em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao
publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagao da oferta publica de aquisicao nos termos deste Art. 43
devidamente atualizado pelo IGPM/FGV até o momento do pagamento; e (jii) 150% (cento e cinquenla por cento) da cotagao unitéria média das acdes de emissao da Cia.
durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagao da oferta puiblica de aquisicao. 2 - A realizagao de oferta publica de aquisicao mencionada no caput do presente
artigo nao excluird a possibilidade de outro acionista da Cia., ou se for o caso, a propna Cia., formular uma olerta publica de aquisi ao concorrente, nos termos da
regulamentagao apl\cave\ §42-No casoda pessoa ou grupo de p no caputdeste artigo na prir com qualquer impostas por este artigo,
o Conse\ho de 30 da Cia. Geral na qual a referida pessoa ou grupo de pessoas nao podera votar, para deliberar sobre a

, Na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Ct
presldente da reunido |nd|car 0 secretario. § 22 No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracao, o membro do Conselho de Admlmstragao
do Conselh

io dos direitos da referida pessoa ou grupo de pessoas que nao cumpriu qualquer obrigacao imposta por este artigo, de acordo com os termos do Art. 120
da Lei das Socledades por Acoes‘ sem prejuizo da responsabilidade da referida pessoa ou grupo de pessoas por perdas e danos causados aos demais acionistas em
0es impostas por este artigo. § 52 - A pessoa ou grupo de pessoas mencionados no caput que adquira ou se torne titular de outros

podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entr
na data da reunido, ou ainda, por correio eletrnico digitalmente certificado, com prova de i pelo Presi do C de vacancia
do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragao, o substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral Extraordinaria. § 42 - Os
membros do Conselho de Administragao nao poderao afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,
salvo caso de licenga concedida pelo proprio Conselho de Administragao. Art. 17 - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da
malona dos membros em exercicio, computados os votos prolerldos na forma do Art. 16, § 2° deste Estatuto, sendo  que, No caso de empate, cabera ao Presldente do Conselho de
lidade. Art. 18 - As reunides do lhod a0 serdo realizadas, nasede da Cia. Sera meio de
teleconferéncia ou vldecconlerenc\a, admitida a gravagao destas Tal participagéo sera considerada presenga pessoal em referida reuniao. Nesse caso, os membros do Conselho
de Administragao que participarem remotamente da reuniao do Conselho poderao expressar seus votos, na data da reuniao, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico

elho d inistracao. § 3°- Ei

direitos. relac\onados comas a(;oes de emissao da Cia., incluindo, sem limitagao, usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acdes de emisséo da Cia. estara igualmente obrigado a realizar a oferta publica de aquisi¢ao, conforme a0 aplicavel, nos t deste Art. 43, no prazo maximo de
60 (sessenta) dias. § 62- O disposto neste artigo nao se aplica na hipétese de uma pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que atuem representando um
mesmo interesse, se tornar titular de acdes de emissao da Cia. em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) de
sucessao legal, sob a condigao de que o acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento que foi atingida tal participacao; (i) incorporacao de
uma outra sociedade pela Cia. incorporagao de agdes de uma outra sociedade pela Cia.; ou (w) da subscri¢ao de agdes da Cia., realizada em uma Unica emissao priméria,
que tenha sido aprovada em Assemblela Geral de acionistas da Cia. § 72- O disposto neste artigo nao se aplica a pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou
que atuem um mesmo int que, na data de da oferta publlca inicial de agdes da Cia., seja detentor de quantidade superior a 15% (quinze por
cento) do total de agGes de emissao da Cia. e que venha a adquirir novas agoes da Cia., seja ou nao no exercicio do direito de preferéncia, desde que, apés essas novas
essa pessoa ou grupo de pessoas néo venha a deter uma pamcnpapao no capllal total da Cia. supenor a pamclpaqao por ele detida na data de encerramento da

digitalmente certificado. § 12 - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes & reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao da Cia. Os votos proferidos por Conselhe\ros que participarem da reunido do
Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Art. 16, § 22 deste Estatuto, deverao i tar no Livro de Regi Atasdo C lho d i 40, devendo

a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser ji unlada ao vao logo aps a transcrigao da ata. § 2° - Deverao ser
publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reuniao do Conselho de ja Cia. que destinada a produzir
efeitos perante terceiros. § 32 - O Conselho de Administragao poderd convidar, em suas reunices, outros participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer
natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto. Art.19- Compe(e a0 Conselho de Administrago: a) fixar a orientago geral dos negécios da Cia.; b) aprovar os planos de
negadcios e orgamentos anuais, e os planos pluri Cia., em especial 0 Plano Anual de Investimentos da Cia., nos termos do Art. 29, §§ 1°e

2°, deste Estatuto Social (0 “Plano Anual de Investimentos”); c) eleger e destituir a Dlrelnna da Cia., fixando as atribuigdes dos seus membvos observadas as disposi¢oes
aplicaveis deste Estatuto Social; d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; e) atribuir, do montante global da remuneracao fixada
pela Assembleia Geral, 0s honorérios mensais a cada um dos membros da administragao e dos comités de assessoramento da Cia., conforme o disposto nos arts. 13 e 23 deste

oferta publica inicial de agdes. § 82 - Nao serdo a0 acionaria de acdes em tesouraria ou de
redugao do caplla\ social da Cia.com o cancelamento de acoes para fins do calculo do percenlua\ de 15% (quinze por cento) do total de agGes.§92-Casoa regulamenta@ao da
CVM aplicavel a oferta publica de aquisicéo prevista neste artlgu determine a adogao de um critério de clculo para a fixagao do preco de aquisicao de cada agéo da Cia. na
oferta piblica de aquisi¢ao que resulte em prego de aquls\gao superior aquele determinado nos tsrmos do § 2° deste artigo, devera prevalecer na efetivagao da oferta publica de
aquisicao prewsla neste artigo aquele preco de aquisi Iculado nos termos da da CVM. § 10 - Qualquer alteragéo deste Estatuto Social que limite o direito
dos acionistas a realizagao da oferta publica de aquisi¢ao prevista neste artigo ou a exclusao deste artigo, incluindo, sem limitacao, a redugao do percentual de 150% (cento e
cinquenta por cento) a que se refere o § 2° acima, obrigaré o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alterago ou excluséo na deliberagdo em Assembleia Geral a
realizar, de forma conjunta e solidéria, a oferta publica de aquisicao prevista neste artigo. Art. 44 - Na oferta publica de aquisicao de agdes a ser feita pelo Acionista Controlador
ou pela Cia. para o cancelamento do registro de Cia. aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliago, elaborado
nos termos do Art. 46 deste Estatuto Social, respe\tadas as normas legais e regulamentares aplicéveis. Art. 45 - Caso seja deliberada a saida da Cia. do Novo Mercado para que

Esxalulc Sccnal f) 1|xav 0s cnlenos gerais de remunerag:ao e as politicas de beneflcwos (beneﬂcwos mdlretos participacao no lucros e/ou nas vendas) dos administradores e dos
gerents da Cia.ou de sua: arias; g) atribuir aos

Cia. sua parcela de pamcwpacao nos lucros apurados, conforme determinado pela Assemblela Geral, nos termos do § primeiro do Art. 33; h) fiscalizar a gestao da Diretoria,

examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Cia., solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao pela Cia., e praticar quaisquer outros atos

necessarios ao exercicio de suas fungoes; |) del\berar sobre 0s assuntos que Ihe iorem submendos pela Diretoria; j) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Dlretorla bem

os valores por ela emitid mater 40 fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de reorganizagao societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao das agdes pertencentes aos demais acionistas da Cia., no
minimo, pelo respechvu Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagéo elaborado nos termos do Art. 46 deste Estatuto Social, respeitadas as normas Iega\s e

Estatuto Social; o) deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissao da Cia. para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou

40 no mercado, as normas expedidas pela CVM e demais disposices legais aplicaveis; p) submeter & Assembleia Geral propostas de aumento de capital,
ou com integralizagao em bens, bem como de refovma do Estatuto Social; g) aprovar a criagao e extingao de subsidiaria e controladas no Pais ouno extenor, bem como deliberar,
por proposta da Diretoria, sobre a aquisicao, cessao, transferéncia, alienagao e/ou oneragéo, a qualquer titulo ou forma, de par deoutras

oMo sobr Geral Ordinaria; k) propor a deli da Gerala destinagéo a ser aplicaveis. § Unico - A notlcla da realizagao da oferta piiblica mencionada nos artigos 44 e 45 acima, devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao
dada a0 saldo remanescente dos luoros de cada exercicio; ) escoher e deslllu\r auditores mdependenles m) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de | mercado apos Geral da Cia. que houver aprovado a salda ou aprovado referida veorganlza(:au Art. 46 - Os laudos de avaliagao

ia., exceto st que a Cia. opera; n) deliberar, ad referendum da Assembleia previstos neste Estatuto Social deverao ser elaborados por instituico ou empresa quanto ao poder de decisao da
Geral, 08 dlvndendos a serem pagos a0s acwnmslas, inclusive os a conta de lucros ou de reservas de lucros existentes, nos termos do Art. 33 deste | Cia., de seus elou do(s)

além de satisfazer os requlsnos do § 12 do Art. 82 da Lei das Socwedades por Agdes e conter a

responsablhdade prevista no § 6° do mesmo dispositivo \ega\. § 12- A escolha da instituicao ou empresa o Valor 0 da

Cia. é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da 40, pelo Conselho de i de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, ndo sendo

computados os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Agoes em Circulagao presentes naquela Assembleia Geral, que se

instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagao, ou que se
d

sociedades no Pais ou no exterior, exceto, apenas, em relagéo as sociedades de propésito especifico que venham a ser formadas para fins
imobilidrios nos quais a Cia. venha a participar; r) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestagao pela Cia. de garantia real ou fidejussdria em favor de terceiros que nao a
prépria Cia. ou subsidiaria desta, bem como a concesséo de gararma em favor de subsldlarla da Cia. cujo valor exceda a participagéo da Cia., conforme o caso, na referida
subsidiaria; s) deliberar, por proposta da Diretoria, sobi i de demais negécios juridicos a serem celebrados pela Cia.; t) deliberar sobre a
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real, para distribuicao pblica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢oes da
emissao; u) deliberar sobre a emissao de notas promissorias (commercial papers) e de outros titulos de divida para distribuicao publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem

instalada em seg , podera contar com a presenca de lquer niimero de acionista: Acdes em Circulacéo. § 22 - Os custos de elaboragao do
laudo de avaliagao deverao ser assumidos integralmente pelo ofenanle Art.47-Na hlpolese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Cia. do Novo
Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagéo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagéo de reorganizacao societdria,
na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociagéo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo, a saida estara condicionada a realizagao de oferta publica de aquisi¢do de agoes nas mesmas condicoes

previstas no Art. 45 aclma § 19 A referida Assembleia Geral devsra definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da olerla publica de aqu\slg:ao de agdes, o(s) qual(is),
e ot

como dispor sobre os termos e as condigdes da emissao; v) realizagao de operag:oes € negocios de qualquer natureza com o Acionista G ua

assumir igacao de realizar a oferta. § 22 Na auséncia de defi d okertapubhca
de aqulslgao de agdes, no caso de operagao de reorgamzagao societaria, na qual a Cia. resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mob\ idrios admitidos &

§ Unico - Cabera ao Conselho de Administragao estabelecer as normas aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre composicao, prazo de gestao, remuneragao e
funcionamento. Da Diretoria Art. 21 - A Diretoria sera composta por 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracéo, sendo
obrigatérias as seguintes designagdes: (i) Diretor Presidente, (ii) Diretor de Relagdes com Investidores; (iii) Diretor Financeiro; (iv) Diretor de Marketing e de Relacionamento com
Varejo; e (v) Diretor de Planejamento e Expansao. Fica autorizada a cumulacao de funqces por um mesmo Diretor. Os demais Diretores, quando elellos néo terdo deswgnaqao
especifica. Art. 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera de 02 (dois) anos, pod Os Diretore us cargos até a eleicao

coligadas ou detidas, direta ou i nos termos da aplicavel, que tejam previstas no Plano Anual de aprovado, bem qualg

operagao ou negdcio de qualquer natureza envolvendo qualqueradmlmstrador da Cia.; w) dispora respeito da ordem de seus(rabalhos e as normas de o no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente & re_orgamzag:ao societaria realizar a referida oferta. Art. 48 - Na hipdtese de n@o haver
obsen a tatut I;x) favoravel ou qualquer oferta publica de 30 de acoes que | Acionista C e a BM&FBOVESPA determinar que as cotagdes dos valores da Cia. se]am em separado ou que 0s valores mobilidrios

\enha por objeto as agdes de emissao da Cia., por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (qumze) dias da publicagao do edital da oferta piblica de aquisigao | emitidos pela Cia. tenham a sua negociagéo suspensa no Novo Mercado em razéo do e o do Novo Mercado, o

de agdes, que devera abordar, i [UE e opor da oferta puiblica d quanto ao interesse do dos acionistas e em relagao a | Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em ate 5 (cinco) dias da determinagdo, computados apenas 0s dlas em que houver clrcu\agac dos jornais

liquidez dos valores irios de sua ti (i) as da oferta publica de aquisicéo de acdes sobre os interesses da Cia.; (m) 0s planos estratégicos divulgados | habitualmente utilizados pela Cia., uma Geral E para ituigdo de todo o Conselho de §12-Casoa eral E:

pelo ofertante em relagéo a C\a.‘ (iv) outros pontos que o Conselo de Administrag@o considerar pertinentes, bem como as informagaes exigidas pelas regras aplicaveis referida no caput deste artigo no seja elo Presidente do Conselho de no prazo estabelecido, a mesma poderd ser convocada por qualquer acionista

estabelecidas pela CVM; e y) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagio econémica de empresas para a elaborag&o de laudo de avaliagao das agdes da Cia., | da Cia.nos termos do Art. 123, “b” e “c” da Lei das Sociedades por Agdes. § 2¢- O novo Conselho de leito na Geral referida no capute

nos casos de OPA para cancelamento de registro de Cia. aberta ou para saida do Novo Mercado. Art. 20 - O Conselho de 40, para seu podera | no § 1¢ deste artigo deveré sanar o das do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela

estabelecer a formagéo de Comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos érgaos de administragao da Cia. ou nao. | BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor. Art. 49 - A saida da Cia. do Novo Mercado em razao de de do do Novo

Mercado esta condicionada & efetivacao de oferta piblica de aquisi¢ao de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avahagao de que trata
o Art. 46 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. § 12- O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de agdes
prevista no caputdesse artigo. § 22 - Na hipétese de nac haver Acionista Cnnlro\adm ea sawda do Novo Mercado referida no caput decorrer da dehbera(;ao da Assembleia Geral,
os acionistas que tenham votado a favor da que implicou o deverao efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de acoes prevista no caput.
§32- -Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragao, os administradores da Cia.
o d

e posse de seus sucessores. Art. 23 - A remuneracao global ou individual da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral. § unico - No caso da fixar a
remuneragdo global, cabera ao Conselho de Administragao deliberar sobre a respectiva distribuigéo. Art. 24 - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do
respectivo termo no livro de Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, deveres, obri previstos nos artigos 145 a 158 da
Lei das Sociedades por AgGes. Art. 25 - Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungées por mais de 30 (mma) dias corridos consecutivos sob pena de perda de

ia Geral cuja ordem do dia sera a deliberacao sobre como sanar o las F do Novo Mercado
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Cia. do Novo Mercado. § 42- Caso a ia Geral no § 3%acima delibere pela saida da Cia. do Novo Mercado, a referida
Assembleia Geral devera definir o(s) responsével(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicao de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigagéo de realizar a oferta. Art. 50 - E facultada a formulago de uma tnica oferta publica de aquisigao, visando a mais de uma das
previstas neste Cap. VIIl, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de

mandato, salvo caso de ||cenga concedida pela prdpria Diretoria. Art. 26 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menos 01 (uma) vez por més e, sempre
que assim exigirem os negdcios sociais, sendo pelo Diretor Presidente, com é minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos Diretores,
neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reuniao somente serd instalada com a presenga da maioria de seus membros. § 12 - Independentemente
das formalidades previstas neste artigo, seré considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Diretores por si ou representados na forma do § 2° deste Art. 26. § 22 -
No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-
simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente cemhcado, com prova de recebimento pelo Diretor Presndenle §3°- Ocorrendo vaga na
Diretoria, compete & Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituto g as fungdes do

interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reuniao do Conselho de Admmlstrag:ao que se reallzar aluandc 0 substituto entao eleito ale otérmino do
mandato da Diretoria. § 4° - As reuniées da Diretoria poderao ser realizadas por meio de ou outros d Tal participagdo serd
considerada presenca pessoal em referida reuniao. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reuniao da Diretoria deverao expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. § 52 - Ao término da reuniao, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores.
fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Cia. Os votos proferidos por Diretores que da

todas as modalidades de oferta publica de aquisicao e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM quando exigida pela legislagao
aplicavel. Art. 51 - A Cia. ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢éo prevista neste Cap. VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivagao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso e de acordo com disposicao legal, pela
Cia. A Cia. ou o acionista, conforme o caso, néo se eximem da obrigagéo de realizar a oferta piblica de aquisi¢ao até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis.
Art.52- A partir da data em que nao houver mais Acionista Controlador, conforme definido no § 1° do Art. 40 acima, qualquer pessoa, grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto e/ou que atuem representando um mesmo interesse que atingir, direta ou indiretamente, participagao em Agdes em Circulagao igual ou superior a 5% (cinco por cento) do
capital social da Cia., e que desejar realizar uma nova aquisicao de Agoes em Circulagao, estara obrigado a (i) realizar cada nova aquisicao na BM&FBOVESPA, vedada a
realizagao de negociagdes privadas ou em mercado de balcao; (i) previamente a cada nova aquisicao, comunicar por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores da Cia. a
quantidade de Acdes em Circulagéo que pretende adquirir, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias Uteis da data prevista para a realizacao da nova aquisigéo de agdes. O
Diretor de Relagdes com devera dar ampla a0 da referida i por meio de ao mercado. § Unico - Na hipétese de pessoa, grupo de

reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma § 1° deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendoa copia da carta, fac-
simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo apos a 30 da ata. Art. i des nas reunides da Diretoria
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reuniao, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Art. 26, § 22 desle Eslatuto, sendo que, no caso de empate,
cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Art. 28 - Compete a Diretoria a administragao dos negécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios
ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo  presente Estatuto atribuida a competéncia a Assemblela Geral ou ao Conselho de Administragao. No
exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de ordindria a 30 dos objetivos de seu
cargo, cbservadas as disposicoes do presente estatuto quanto a forma de representacao e a algada para a pratica de determinados atos, e a orientagéo geral dos negécios

pelo Conselho de I a0, incluindo resolver sobre a aplicagao de recursos, tran3|g|r renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis, prestar caugao, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar,

pessoas por acordo de voto e/ou que atuem repvesenlando um mesmo interesse ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este artigo, o Conselho de

Cia. Geral na qual a referida pessoa ou grupo de pessoas nao podera votar, para deliberar sobre a suspenséo do
exercicio dos direitos de referida pessoa ou grupo de pessoas, conforme disposto no Art. 120 da Lel das Somedades por Aqoes sem prejuizo da responsabilidade de referida
pessoa ou grupo de pessoas por perdas e danos causados aos demais acionistas em do oes impostas por este artigo. Cap. IX - Da
Arbitragem - Art. 53 - A Cia., seus acionistas, e bros do Conselho Fiscal, obrig: aresolver, pov melo de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualqusr disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficécia, interpretagéo,
violagao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Cia., nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao 1unmonamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do de do de Sangdes e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado. § Unico - Sem
pre]ulzc da validade deste Art. 53, o requerimento de medidas de urgéncia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecera as previsdes do Regulamenlc de

sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de cred\to, observadas as restrigoes legais e aquelas

Esxalulc Soma\ §1°- Ccmpete a0 Duelor Presmenle além de coordenar a acao da Diretoria na
da Diretoria; (ii) manter os membros do Conselho de Admlnlstragao informados sobre as atividades da Cla e o andamento de

neste gem da Camara de gem do Mercado. Cap. X - Da Liquidagao - Art. 54 - A Cia. sera liquidada nos casos prevlslos em \e\ sendo a Assembleia Geral 0 6rgao
| da Cia.: (i) exercer inar a forma de liquidacas ncmeavchquldameeoConselhc Fiscal que d 1uncmnarnc,. i d: Cap. XI-Das Di: icoes Gerais -
Arl 55- Os casosomlssosnesle Estalulo Social sera p Geral e regulados d que preceitua a Lei da por Agdes, observado

dentre outras P F do Novo Mercado.

asup
suas opera(;oes e (m) exercer outras atlwdades que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administragao. § 22 - Compete ao Diretor de RelagGes com
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